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l.- Informacion General Relevante

Bloquean acaparadores que se oponen a la nueva ley: Conagua
Gaspar Vela

(20251127), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

En el tercer dia de bloqueos carreteros, el director de la Comision Nacional del Agua (Conagua),
Efrain Morales, acusd que son acaparadores los que se oponen alas reformas en la materia,
mientras que la presidenta Claudia Sheinbaum tasé en 300 millones de pesos anuales las ganancias
por la venta del liquido que reciben gratis. Morales expuso que algunos productores agricolas han
acaparado grandes cantidades de agua durante muchos afos al amparo del poder politico y
econémico. "Quienes se oponen a esta iniciativa, generan campanas de desinformacién y estan muy
preocupados porque no pase esta ley en los términos que se han planteado, estan defendiendo sus
intereses.

Tenia Raul Rocha 'oreja’ en la FGR

Abel Barajas

(20251127), Reforma, Primera,PP-6,Nota Informativa

Raul Rocha Cantu, el duefio del concurso de Miss Universo, acusado por la FGR de narco, trafico de
armas y venta de huachicol, sobornd a una alta funcionaria de esa dependencia para obtener
informacién sobre la indagatoria en su contra. La fiscal que aceptd el soborno y ayudé a Rocha fue
Mari Carmen Ramirez Rodriguez, segun la acusacioén oficial. Ella vendia informacion hasta en dos
millones de pesos por las investigaciones sobre huachicol al grupo criminal que encabezaba Rocha
Cantu y su socio Jacobo Reyes Ledn "El Yaicob".
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Recorta Banxico previsidon de crecimiento a 0.3% para 2025

Felipe Gazcén

(20251127), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

El Banco de México (Banxico) recortd su proyeccion de crecimiento para la economia mexicana en
2025 a 0.3%, desde 0.6% estimada hace tres meses, afirm¢ Victoria Rodriguez. La gobernadora del
banco central explicd que este ajuste se debid a la contraccion que reporté la actividad econémica
durante el tercer trimestre de este afio, que exhibié una debilidad mayor respecto de la anticipada. Al
presentar el Informe Trimestral, la funcionaria precis6 que ahora el banco central prevé que el
crecimiento del PIB del pais se ubicaria en un intervalo de 0.1 a 0.5%, mientras que hace tres meses
lo esperaba entre 0.1 y 1.1%. Para 2026, Banxico estima que la economia mexicana crecera 1.1%,
en un rango entre 0.4 y 1.8%. Por primera vez incorporé su proyeccion del PIB para 2027, cuando
espera un avance de 2.0%, con un intervalo de 1.2 a 2.8%.

México. pais de AL donde mas se redujo la pobreza: Cepal
Dora Villanueva

(20251127), La Jornada, Economia,PP-20,Nota Informativa

México es el pais de América Latina y el Caribe donde mas se redujeron pobreza y pobreza extrema
durante la ultima década, pero aun el 10% de la poblaciéon con mayores ingresos acapara una tercera
parte del ingreso nacional, mientras el 10% mas pobre se queda apenas con 2%. La desigualdad
podria ser mayor si se toman en cuenta registros tributarios y cuentas nacionales, reportd la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal). El pais, junto con Brasil, incliné la
balanza en la baja de la pobreza en toda la region, particularmente en el ultimo afio. "En México, de
los 3 puntos porcentuales de reduccion, 2 puntos se explican por una mejora en los salarios,
impulsados en buena medida por el fuerte incremento del salario minimo, que fue de alrededor de
135% real entre 2018 y 2025", explicd José Manuel Salazar-Xirinachs, secretario ejecutivo de la
Cepal.

Consumen llamas rascacielos en Hong Kong

Ap

(20251127), Reforma, Internacional,PP-14,Nota Informativa

El incendio mas mortifero en afios en Hong Kong ardié la noche de ayer y dejo al menos 44 muertos
y 279 desaparecidos, mientras los rescatistas buscaban a residentes vivos de los rascacielos en
llamas. Varios medios locales informaron hoy, hora local, que la policia arrestdé a dos directores y un
consultor de ingenieria de una empresa constructora bajo sospecha de homicidio involuntario en un
complejo de viviendas en el distrito de Tai Po. Una columna de llamas y humo denso se elevé a
medida que el incendio se propagaba rapidamente sobre las redes de construccion que se habian
instalado en el exterior de los edificios. El fuego estaba "bajo control" poco después de la
medianoche, hora local, y los rescates continuaban en la zona, segun el Departamento de Bomberos.
Cientos de residentes fueron evacuados mientras el incendio se extendia a siete de los ocho edificios
del complejo. Al menos otras 29 personas fueron hospitalizadas.
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Il.- Notas especificas de AMELAF

NOTA RELEVANTE

National pharmaceutical industry gains strength: AMELAF receives the "Made in
Mexico" label

Jenifer Luna

(20251126), La Silla Rota Online, Nacional,,Nota Informativa

The Mexican Association of Pharmaceutical Laboratories (AMELAF) received authorization to use the
"Made in Mexico" label granted by the Ministry of Economy to promote national industry and local
consumption. "The Made in Mexico label represents the strength, talent, and capacity of our national
pharmaceutical industry. At AMELAF, we proudly embrace this distinction, which acknowledges the
quality of what we produce in the country and reaffirms our commitment to competitive, world-class
%xican manufacturing," said Juan de Villafranca, the association’s executive president. /

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ISSSTE

Hospital Regional del Issste en Oaxaca esta "a punto de colapsar”

Jorge A. Pérez Alfonso

(20251127), La Jornada, Estados,28,Nota Informativa

El Hospital Regional Presidente Judrez del ISSSTE en Oaxaca se encuentra en una situacion critica,
denunciaron los trabajadores, quienes advirtieron que el lugar, inaugurado en 1970, esta "a punto de
colapsar" debido a fallas estructurales, falta de insumos esenciales y la omisién de las autoridades
estatales. La gravedad de la situacién motivo la intervencion de la Cofepris, la cual colocé sellos de
suspension en areas como quiréfanos y farmacia ante la deteccidn de posibles riesgos sanitarios. La
crisis es tal, alert6 Andrade Rafael, que el especialista del area de oncologia amenazd con renunciar
ante la falta de equipo y medicinas para brindar tratamientos.

Pago Pensién ISSSTE: Estos son los jubilados que recibiran un pago 'extra’ antes de
diciembre 2025

Shareni Pastrana Camarena

(20251126), Reporte indigo Online, Nacional,,Nota Informativa

El personal del Hospital Regional "Presidente Juarez" del ISSSTE suspendié por tres horas la
consulta externa y los servicios de quiréfano tras un intento de directivos por ingresar a oficinas que
llevan 45 dias en protesta. Aunque los servicios se reanudaron al mediodia, trabajadores denunciaron
fallas graves en los quiréfanos, como la ausencia de un compresor de grado médico que provoca
acumulacién de agua en las lineas, ademas de la persistente escasez de medicamentos y falta de
especialistas. Acusaron a la direccion de priorizar remodelaciones innecesarias mientras areas con
filtraciones y desperfectos quedan sin atender, y anunciaron que solicitaran la intervencién del
Gobierno federal para resolver estas deficiencias.
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

/ NOTA RELEVANTE \

Claudia Sheinbaum envia enésima estrategia para compra de medicamentos

Rafael Ortiz

(20251127), Uno mas uno, Primera,14,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum envié una nueva iniciativa de reformas a la Camara de Diputados
que propone, por enésima ocasion, una estrategia para la compra consolidada de medicamentos. El
presidente de la Comisién de Salud en el Palacio Legislativo, Pedro Zenteno Santaella, informo que la
propuesta presidencial contempla la modificacion de los articulos 7 y 10 de la Ley General de Salud
para establecer de manera expresa "la competencia de la Secretaria de Salud en la planificacion y
ejecucioén de la contratacion consolidada de medicamentos, insumos y equipamiento médico de alt/a

especialidad".

Otras Organizaciones del Sector

Dividendos

Sin autor

(20251127), El Heraldo de México, Mercados,20,Nota Informativa

En medio de las conversaciones previas a la revision del T-MEC en 2026, la AMID, que preside Joao
Carapeto, insisti6 en que el capitulo de dispositivos médicos debe fortalecerse para consolidar al
sector como motor econémico.

Hechos y Susurros / La ruta del T-MEC
Dolores Colin

(20251127), 24 Horas, CDMX,8,Columna

En México se estan viviendo momentos fundamentales entre la relacion del sector empresarial y del
gobierno de la presidenta, Claudia Sheinbaum. Un tema prioritario que fortalece este vinculo es la
revision del T-MEC que en 2026 cumple su primer plazo fatal, la revision sexenal. Por ello, las 50
empresas globales, agrupadas en la Asociacién Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos
Médicos (AMID) confirman con acciones la intencion de su industria para que la revision sea efectiva
y aprovechan la apertura de la Secretaria de Economia que encabeza Marcelo Ebrard, aportando
propuestas serias en ocho capitulos. Joao Carapeto, presidente de la AMID, destaca el valor
economico del sector, ya que hoy por hoy, el pais es el principal exportador de dispositivos médicos
de América Latina y el sexto a nivel mundial, posicionandose como un modo clave en las cadenas
productivas del T-MEC. (...)
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Clase Politica / Ojala que ahora si funcione: nueva reforma para acabar con el
desabasto de medicinas

Miguel Angel Rivera

(20251127), Diario Imagen, Nacional,PP-8,Columna

(..) la presidenta (...) Claudia Sheinbaum Pardo, admiti6 una de las mas grandes fallas de ese
movimiento: la escasez de medicamentos. Lo mejor no es que se reconozca un error, sino que se
busque la manera de corregirlo. Es de esperar que ahora si se atine a la solucién, pues anteriores
intentos han resultado fallidos. (...) uno de los principales concesionarios de los contratos para surtir
a las instituciones publicas de salud publica, Carlos Lomeli Bolafios ha recibido toda clase de
recompensas (...) es el centro de una red farmacéutica conformada por nueve empresas dedicadas a
la venta de medicamentos que han compartido los mismos socios, apoderados legales,
representantes e incluso domicilio en Zapopan, Jalisco, a pesar de que el funcionario solo reconoce
como propias cuatro de esas compaiias. (...) Lomedic, Corporativo Internacional Vigilando tu Salud,
Laboratorio Solfran y Laboratorio Bioterra. (...)

Cardiopatias, letales para mujeres
Raquel Parra

(20251127), Excélsior, Primera-Nacional / Falla de Origen,13,Nota Informativa

Millones de mujeres mexicanas enfrentan un grave riesgo de salud viviendo con padecimientos como
cancer, enfermedades cardiovasculares y trastornos hormonales sin haber sido diagnosticadas.
Segun el Instinto Nacional de Salud Publica, las enfermedades mas frecuentes en la poblacion
femenina tienen en comun que pueden ser prevenidas o detectadas a tiempo. "La salud femenina
requiere una mirada integral. No se trata solo de revisiones ginecoldégicas, sino de atender el corazén,
la tiroides, la mente y el metabolismo," explica la Dra. Cynthia Vega, vocera de PiSA Farmacéutica.

India busca evitar aranceles

Bloomberg

(20251127), El Financiero, Economia,15,Nota Informativa

India quiere impulsar el comercio con México en software, productos farmacéuticos y Tl, dijo su
principal diplomatico en el pais, al tiempo que espera que la presidenta Claudia Sheinbaum exima
sus exportaciones de los aranceles que ha propuesto para un rango de productos asiaticos. Pankaj
Sharma, embajador de India en México, también promovioé a los sectores automotor, quimico y
plastico como areas potenciales de crecimiento en una relacién comercial bilateral que describid
como mucho mas pequena de lo que corresponde al estatus de su pais como la cuarta economia
mas grande del mundo y la de México como la numero 12.
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Farmacias Similares arma mosaico en el Zécalo.

Sin autor

(20251127), El Sol de México, Gossip,37,Nota Informativa

El dia pudo estar ligeramente lluvioso, pero eso no empand la felicidad del equipo de la Fundacién
del Doctor Simi, que armdé un mosaico bidimensional realizado con tapitas de plastico. Se utilizaron
un total de ocho millones de tapas aproximadamente, que representan ocho toneladas y por cada
tonelada se donaran 50 sillas de ruedas y tratamientos para personas con discapacidad durante un
ano. También se otorgaran medicamentos para ayudar a nifios con cancer, a través de distintas
fundaciones.

Inversiones

Sin autor

(20251127), Milenio Diario, Negocios,20,Columna

(...) La firma mexicana Auronix, que funddé Adrian Villasefior, cerré un contrato con Farmacias
Similares, que dirige Victor Gonzalez Herrera, para gestionar las compras desde WhatsApp. La
cadena busca integrar un modelo digital donde la app sea responsable de al menos 35% de las
consultas y pedidos en linea. (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20251127), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Todos los oidos estaran puestos en la mafanera de hoy para saber si la presidenta Claudia
Sheinbaum formaliza que ha recibido la renuncia del fiscal Alejandro Gertz Manero. En el senado ya
estan listos para sesionar a partir de las 10:45 horas y aunque el tema no viene en la Orden del Dia,
todo indica que se incluiria decidir el nombramiento del sucesor o sucesora del fiscal. Aunque dicen
que la causa de la posible dimision es un tema de salud, muchos han visto a Gertz ultimamente muy
repuestito. Hay quien dice que de plano le pidieron su salida y no por enfermedad. Dos razones se
barajan y ambas colmaron el plato en la 4T. Una es la dificultad para tomar decisiones inmediatas y
actuar ante los bloqueos carreteros y consignar por delitos contra las vias de comunicacion a los
agricultores que protestan. En la FGR no suelen ser expeditos ante esas peticiones que les hicieron
supuestamente con sigilo desde el gobierno federal (...)

Trascendié

Sin autor

(20251127), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que aunque habian desdefiado el ofrecimiento de tener una reunién con el diputado Ricardo
Monreal, los integrantes del Frente Nacional para el Rescate del Campo Mexicano finalmente si
asistieron a San Lazaro y al parecer este encuentro tuvo buenos resultados, pues consiguieron una
mesa sobre la ley de aguas y, ademas, que legisladores del PT se conviertan en una especie de
mediadores para retomar el dialogo con el gobierno federal (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251127), El Universal, Primera,2,Columna

De forma discreta, Adan Augusto Ldpez, el coordinador de Morena en el Senado, cruzé nuevamente
las puertas de Palacio Nacional (...) No hace mucho, la mandataria dejé de recibirlo periédicamente,
rompiendo las reuniones que sostenian todos los lunes por la tarde. Un congelamiento politico que
coincidioé con el escandalo de la organizacién criminal "La Barredora". Don Adan, nos dicen, ya habia
reaparecido el pasado 20 de noviembre, cuando la Presidenta cité a legisladores de Morena y
aliados. Ayer, el senador regreso y sin dar declaraciones se retird con la misma discrecion con la que

llegd (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251127), Excélsior, Primera-Opinién,11,Columna

Juan Ramoén de la Fuente desempolvé la doctrina mexicana vy, sin rodeos, recordd al mundo que el
asilo no es capricho ni provocacion, sino un derecho consagrado. Ante la rabieta diplomatica de Peru
por el resguardo de Betssy Chavez, el canciller planté cara con Constitucion en mano y tratados
internacionales bajo el brazo. ;Qué parte de "derecho irrenunciable" no entendieron en Lima? (...)

Rayuela
Sin autor

(20251127), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Cémo no les van a tener desconfianza si ellos son los unicos que logran grandes utilidades en
México.

Rozones

Sin autor

(20251127), La Razon, Primera,2,Columna

(...) tras la larga espera para que se instalara el Comité de Etica de la Camara de Diputados (...) ya
cay6 la primera denuncia y no es una acusacion menor: es por violencia sexual. Aunque, se
comenta, ni la denuncia ni el denunciado son una sorpresa. ¢Quién sera? Pues el exfutbolista,
exgobernador y hoy legislador Cuauhtémoc Blanco, sefialado por la diputada petista Martha Aracely
Cruz Jiménez. Ayer, en medio de los ecos del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer, Cruz Jiménez le exigié que saliera del pleno y renunciara para ser juzgado -por las
acusaciones de violacién y violencia politica de género que tiene en contra- En respuesta, Blanco le
envié un beso, un acto repudiado por la legisladora, ya que, dijo, fue un intento de ridiculizarla.
Martha Aracely argumenté que el gesto, mas que una broma, reproduce patrones de acoso y
violencia machista y acusé a Morena de "proteger a violentadores" (...)
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Estrictamente Personal / De distractor a bomba

Raymundo Riva Palacio

(20251127), El Financiero, Nacional,38,Columna

No podia haber caido en mejor momento para desviar la atencion de las crisis multiples que enfrenta
la presidenta Claudia Sheinbaum: Raul Rocha, a quien arrolla un huracan categoria 5 por la
controversia internacional sobre la integridad del certamen Miss Universo, la Fiscalia General de la
Republica decidié sacrificarlo para que se llevara los reflectores a otro lado. Abrié la caja del silencio
y filtr6 a la prensa que le otorgaron un criterio de oportunidad para evitar ser procesado y
encarcelado por los presuntos delitos de narcotrafico, trafico de armas y contrabando de
combustible (...) Rocha se convirtié en una pieza desechable para efectos de opinidn publica, pero la
filtracién en si misma, un claro control de dafios -se puede conjeturar-, para dar oxigeno a Palacio
Nacional, tiene alas para convertirse en un escandalo mayor (...)

Historias de Reportero / El dueiio de Miss Universo y la casa de Palmas

Carlos Loret de Mola

(20251127), El Universal, Primera,5,Columna

El dueiio de Miss Universo puede entrar a México, caminar tranquilamente por el pais, acudir a algun
restaurante de lujo y destapar una botella de vino cara. Raul Rocha Cantu no es préfugo de la
justicia. Es testigo protegido del gobierno, es decir, aceptd su responsabilidad como operador de
una red de huachicol y trafico de armas para el narco, y prometié dar informacion que vincule a otros
empresarios y a funcionarios publicos. La gran pregunta es: ja quién se comprometié a "empinar"”
Raul Rocha Cantu? (...) Hace cuatro anos, llegd hasta las mas altas esferas del gobierno federal
—entonces encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador— una denuncia que implicé a Raul
Rocha Cantu con el financiamiento ilegal a las campanas politicas de Morena (...) El lunes le pregunté
a Raul Rocha Cantu en W Radio a este respecto. (...)

Serpientes y Escaleras / ;"Mucho que celebrar"? La alegria de la Presidenta
Salvador Garcia Soto

(20251127), El Universal, Primera,12,Columna

Convocada y tratada desde el poder como "unica marcha legitima", la concentracion que prepara la
Presidencia de la Republica para "celebrar" lo que ellos consideran "7 afos de transformacién”, sera
no sélo una costosa movilizacion, con cargo al erario, de acarreados procedentes de toda la
Republica, sino que parecera también un espectaculo macabro de celebracion en un pais donde la
muerte ronda todos los dias con 55 asesinatos violentos (...) Los campesinos, por ejemplo, que hoy
cumplen su cuarto dia de paros y bloqueos carreteros, en demanda de precios justos de garantia
para el maiz y en busca de que se revise la Ley de Aguas Nacionales que les quiere quitar derechos
adquiridos en las concesiones de agua de las que depende su actividad, no tienen nada que celebrar
(... Tampoco los médicos y personal de salud de multiples instituciones u hospitales del sector
publico encuentran motivo para celebraciones (...)
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365 Dias / Cuatro mil canchas, engainaron a la Presidenta

Ciro Gémez Leyva

(20251127), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Preguntamos, preguntamos. Lo basico: ¢cuales eran las 4 mil canchas de futbol que, con motivo del
Mundial, serian rehabilitadas a lo largo del pais? ;En dénde estaban, qué se les arreglaria, cuando
estarian listas? De la Secretaria de Gobernacion (que hizo el anuncio en la Mananera del 18 de
noviembre) y el Imjuve (supuesto encargado del proyecto) recibimos evasivas que nos llevaron a
pensar que ni siquiera existe un boceto de lo que comprometieron en publico. La Secretaria de
Bienestar nos dijo que no tienen que ver con esa iniciativa. La Conade respondié que no habia nada
definido. Hablamos con varios gobiernos estatales, nada sabian. Desquiciadas por la insistencia,
fuentes federales sefalaron a jGabriela Cuevas, representante del gobierno ante la FIFA para el
Mundial! De ese tamafo la farsa de las 4 mil canchas (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251127), La Jornada, Politica,8,Columna

La Fiscalia General de la Republica (FGR) ha ofrecido resultados muy bajos en cuanto a las
expectativas que ofrecioé el cambio, se supuso que no solamente en cuanto a denominacion, de la
histéricamente tan corrupta y manipulable Procuraduria General de la Republica. Con Alejandro Gertz
Manero a la cabeza, un personaje cuyo historial de alta burocracia es nitidamente contrario a
cualquier proposito de regeneracion nacional, la FGR ha sido sumamente lenta en cuanto al
procesamiento judicial en general (TortuGertz), sumamente rapida en temas de interés politico
superior o de interés personal o familiar del titular de la oficina (...) Hoy, el Senado tendra una sesién
plenaria y diversas versiones aseguraban anoche que un tema a tratar estaria relacionado con la
FGR, eventualmente con un cambio de titular. También se mencionaban nombres de posibles relevos

(...)

Pensandolo Bien / Morenistas contra el Segundo Piso
Jorge Zepeda Patterson

(20251127), Milenio Diario, Politica,PP-10,Columna

Se dice que quien ha sido martillo mucho tiempo ve al mundo con cara de clavo. Es la sensacién que
me deja una pulsion que observo en Morena. Tras tantos afnos de ser una oposicion en permanente
desventaja frente al poder y de padecer las malas artes y los abusos del sistema, son comprensibles
las actitudes defensivas y militantes. Sin embargo, una vez en el poder, tal comportamiento puede
ser contraproducente, un lastre para la tremenda tarea de convertirse en un gobierno para todos. La
Cuarta Transformacioén, me parece, se encuentra en un punto de inflexion. La coyuntura la ha puesto
en un dilema: optar por una version ideologizada y politizada de si misma, concentrada en el poder
politico y la reproduccion de gestos y discursos destinados a fortalecer la identidad con su base
social; o intentar ampliar el proyecto de transformaciéon para incluir otras fuerzas sociales y
productivas, aun cuando esto implique una convivencia politica e ideolégica. (...)
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Capitanes
Sin autor

(20251127), Reforma, Negocios,3,Columna

Este jueves, TIP México que dirige Mauricio Medina, llevara a cabo el emblematico campanazo de
inicio de operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), hecho con el que busca expandir su
capacidad financiera y proyeccién en el mercado nacional. La firma, dedicada al arrendamiento y
administracién de flotas, recientemente realizé una colocacién de Certificados Bursatiles Fiduciarios
(CBF's) por 4 mil millones de pesos, la quinta emision exitosa en 10 afos por un total de 14 mil 750
millones de pesos. Esta emisidon de deuda le permitira a la empresa fortalecer su oferta comercial, su
capacidad operativa, diversificar sus fuentes de fondeo y atender con mayor eficiencia la creciente
demanda de arrendamiento. Asimismo, busca fortalecer su estrategia financiera de largo plazo y
diversificar sus fuentes de fondeo (...)

De Jefes

Sin autor

(20251127), El Financiero, Empresas,21,Columna

Heineken conmemora 135 afos de historia en México, desde su fundacion en Monterrey, con una
trayectoria que ha transformado los habitos de consumo en el pais. Bajo la direccién de su nuevo
CEOQO, Oriol Bonaclocha, la compania celebré con una edicion conmemorativa de Carta Blanca,
elaborada con procesos tradicionales como un guifio a sus raices cerveceras. La empresa, que opera
siete cervecerias y una maltera en el pais, genera mas de 17 mil empleos directos, sostiene una red
de pequenos comercios y proveedores, y contribuye significativamente a la economia nacional.
Ademas, con su estrategia "Brindar un Mundo Mejor", la compafhia busca reducir su impacto
ambiental, fortalecer la relacion con las comunidades y seguir liderando el mercado cervecero con
experiencias de marca que conecten con los consumidores (...)

Cuenta Corriente / Automotrices demandan conciliacién con marchistas

Alicia Salgado

(20251127), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Pareciera que el entorno se le ha complicado al gobierno federal con tanta manifestacion y marcha,
pero en un momento de astringencia presupuestal, es dificil mantener la estabilidad y garantizar los
crecientes compromisos con los grupos de Morena para ampliar los programas sociales (...) El monto
de las pérdidas acumuladas por la interrupcion de las cadenas logisticas y la operacién en los puntos
fronterizos bloqueados es el siguiente: por el cierre de una planta automotriz en sélo un dia se
pierden cuatro millones de ddlares, considere a las 37 plantas de las armadoras instaladas en México
y tiene 148 millones de ddlares. Las marchas y bloqueos iniciaron el 6 de noviembre, y han ido
creciendo; aun no hay senales de solucién, por lo que la AMIA, que encabeza Rogelio Garza;
ANPACT, que preside Rogelio Arzate; INA, que lidera Francisco Gonzdlez, y AMDA, que representa
Guillermo Rosales, en conjunto exigieron solucién a la problematica social de quienes se manifiestan
para que se encuentren alternativas que no continden provocando la suspensién de las actividades
de produccion automotriz en México (...)
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La 5a Transformacién / La nueva banca mexicana 4 disrupcién o evoluciéon?

Dario Celis Estrada

(20251127), El Heraldo de México, Mercados,22,Nota Informativa

Por afos, el sistema financiero de nuestro pais presumié de estabilidad y altos niveles de
capitalizacion (...) Hoy, de acuerdo con el Banco de México, que gobierna Victoria Rodriguez Ceja, la
cartera de crédito de la banca comercial apenas equivale a 22% del PIB, muy por debajo de
economias latinoamericanas que superan 60% o, incluso, 70 por ciento (...) Los neobancos y Fintech
han irrumpido con fuerza, al ofrecer rendimientos superiores a la tasa de referencia y productos
digitales que desafian el modelo tradicional (...) Un ejemplo es Kapital, que dirige René Saul Farro,
que, tras adquirir activos de Intercam, multiplicé su captacion y aceleré su cartera de crédito, para
mostrar que la innovacion puede traducirse en crecimiento. Otros neobancos también estan en la
carrera. Nu, que capitanea Armando Herrera, cuenta con activos por 132 mil 146 millones de pesos,
pero enfrenta un ROE negativo de 24% y una eficiencia de 320%, lo que muestra altos costos
operativos (...) En la banca tradicional, los nimeros muestran como lider a BBVA México (...)

Activo Empresarial / Crecer apenas 0.3%: informales, 55.4% de trabajadores:;
Café-Buen Gobierno

José Yuste

(20251127), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

Era cuestion de dias. En su Informe Trimestral del Tercer Trimestre de 2025, el Banco de México fue
el primero en reducir el prondstico de crecimiento para este afno, de 0.6% a 0.3 por ciento. Pero
varios analistas privados ya avisaron que van a seguir bajando sus previsiones de crecimiento para
este ano. La Secretaria de Hacienda todavia estimaba 1% de crecimiento. No sera asi. El sector
privado se habia mantenido en un promedio de esperar un 0.5% de crecimiento. Tampoco serd asi.
Los ultimos datos de actividad econdmica no salieron como se hubiera querido. El ultimo resultado
del PIB del tercer trimestre indicaba un retroceso en la economia mexicana de 0.2% anual y 0.3%
trimestral. El Indicador Oportuno de la Actividad Econémica (IOAE) para el mes de octubre, fue de
cero por ciento. Es un hecho: la economia mexicana tiene un problema de crecimiento. El primer ano
de la presidenta Claudia Sheinbaum debera enfrentar un bajisimo crecimiento, de apenas 0.3% en
2025 (...)
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Moneda en el Aire / Banamex, la apuesta y las asignaturas pendientes

Jeanette Leyva Reus

(20251127), El Financiero, Economia,6,Columna

Es un hecho que tras el nuevo camino que ha iniciado Banamex con un nuevo socio reconocido en el
sector empresarial como Fernando Chico Pardo, con la renovacién de su imagen, pero sobre todo
con la decision de ir a competir por los segmentos que dejaron de formar parte de su carrera tras la
escision de Citi, el trabajo que realizara Manuel Romo estara en el centro de la atencion. Y es que por
un lado, ademas de continuar creciendo en los diversos segmentos y negocios que hoy opera, como
la Afore, Seguros y Fondos de Inversion, y la recuperacion de la banca privada, el trabajo no se veia
sencillo, aunque los numeros poco a poco ya dicen otra cosa, porque al menos al tercer trimestre del
afno, con una estrategia y plan elaborados en México y para México, Banamex ya se ubicé por
activos bajo gestion totales, es decir la suma de la Afore y los fondos de inversidn que son recursos
de sus clientes en la primera posicion, o que representa casi el 6 por ciento del PIB de México (...)

Coordenadas / El lastre de la informalidad crece: una trampa de 33 millones
Enrique Quintana

(20251127), El Financiero, Opinion,2,Columna

El INEGI volvié a poner cifras donde mas duele. En el tercer trimestre de este ano, 55.4 por ciento de
la poblacion ocupada se ubicd en la informalidad laboral. Esto significa que 33 millones de
mexicanos trabajan sin seguridad social, sin proteccién y casi siempre sin estabilidad. Y eso ocurre
en un pais donde la desocupacion es minima. No es falta de empleo. Es, como tantas veces, falta de
empleo digno. La informalidad no es la postal simplificada del ambulante esquivando inspectores. Es
mucho mas amplia y mas compleja. Es el micronegocio que no puede con la carga regulatoria. Es la
trabajadora del hogar sin derechos. Es el jornalero que produce apenas para subsistir. Y si: también
es el empleado que trabaja dentro de una empresa formal, pero sin contrato, sin prestaciones y sin
futuro. Un mosaico diverso, pero unido por una misma fragilidad (...) La informalidad se ha mantenido
terca entre 32.5 y 33.1 millones de personas. La mitad del pais trabaja ahi. Ese es el verdadero centro
del mercado laboral mexicano (...)

Gente Detras del Dinero / Otra vez, incidentes aéreos sobre el Valle de México

Mauricio Flores

(20251127), La Razon, Negocios,23,Columna

No hay cifras confiables, pues la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), que encabeza ahora el
general Emilio Avendano Garcia, recibe la informacién que le quieren enviar desde la paraestatal
Servicio de Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano, que lleva Javier Alonso Vega Dour... y que
suele reportar las alertas emitidas por aerolineas extranjeras cuando sobrevuelan el Valle de México,
pero nos platican, no asi las emitidas por empresas mexicanas (...) El primer rediseno,
pomposamente llamado "revolucion del aire" en 2021, lo realizé Seneam en la época de Victor
Hernandez a fin de hacer compatible la operacion de AIFA con el AICM, el director que fue
defenestrado luego de un grave incidente entre dos aviones de Volaris (...) La falta de informacién de
Seneam hacia la direccion de andlisis de accidentes y analisis de accidentes e incidentes aéreos no
permite un mapeo preciso de la situacion de la que ya alertan diversos controladores de trafico (...)
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Ricos y Poderosos / Inclusién financiera, primero los pobres: EAZ

Marco A. Mares

(20251127), El Economista, Empresas y negocios,32,Columna

Abatir la desconfianza de la gente respecto del sistema financiero y priorizar la atencién de los
pobres, marginados y vulnerables, son los propdésitos centrales del gobierno mexicano para
aumentar el acceso a los servicios bancarios. En la esencia de la ruta que fijé el gobierno mexicano
para aumentar el acceso y el uso de servicios financieros formales y regulados, por parte de
individuos y empresas, el secretario de Hacienda, Edgar Amador, llamé a priorizar la inclusiéon
financiera de la poblacion que enfrenta condiciones de desigualdad, de pobreza o marginacion y de
quienes por diversas razones se encuentran en situacién de vulnerabilidad (...) El titular de las
finanzas publicas, trazé el camino para ampliar el acceso a los servicios financieros, en una
estrategia que en el sexenio pasado se resumié en una frase muy rentable politicamente: "por el bien
de todos, primero los pobres" (...)
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Rescatistas intentaban anoche extinguir las
llamas en un bloque de viviendas de ocho
torres en Hong Kong que habia dejado, al
menos, 44 muertos y cientos de desaparecidos.
Se trata del peor incendio residencial en mas de
medio siglo en esta ciudad. INTER. (PAG. 14)

Pierden por bloqueos

B as protestas de transportistas y campesinos han colapsado
carreteras de al menos 22 entidades.

VERONICA GASCON, NADIA
ROSALES ¥ BENITO JIMENEZ

Los bloqueos carreteros han
causado pérdidas acumula-
das de entre 3 mil y 6 mil
millones de pesos, calculd la
Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo.

“Con base en reportes pu-
blicos de autoridades v orga-
nismos empresariales sobre
al menos 29 cierres en 17 es-
tados, la Confederacion cal-
cula de forma conservadora
pérdidas acumuladas de en-
tre 3 mil y 6 mil millones
de pesos del 19 al 26 de no-
viembre.

“Se trata de una estima-
cion prudente que busca di-
mensionar el dafio econémi-
€o mientras se construye una
salida negociada que no siga
cargando el costo sobre em-
presas y hogares”, aseguro la
Confederacion.

Ayer, en lamadrugada, 12
horas de negociacion termi-
naron sin acuerdos entre el
Gobierno federal y el Frente
Nacional por el Rescate del
Campo Mexicano (FNRCM)
y la Asociacion Nacional de
Transportistas y Autotrans-
portistas de Carga (ANTAC),
por lo que se intensificaron
los bloqueos carreteros.

hasta $6 mil millones

Y autoridad

no acata ley
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El blogueo de carreteras,
que afecta a ciudadanos y
sectores productivos, pue-
de implicar multas y hasta
prision.

“El derecho de mani-
festacion no incluye el uso
de la violencia ni la obs-
truccion de vias primarias”,
indica el articulo 6 de la
Constitucion.

En tanto, el articulo
533 de la Ley de Vias Ge-
nerales de Comunicacién
sefiala que toda persona
gue interrumpa o dafie la
prestacion de un servicio
publico de transporte o de
comunicacion podra ser
castigada con penas de
tres meses a siete anos de
prision, ademas de multas
economicas.

Los cierres totales y par-
ciales de carreteras se regis-
traron en al menos 22 esta-
dos, con mas de 50 puntos
afectados.

PAGINA T

DUDAS SOBRE LEY DE AGUAS

Estos son algunos temas de la propuesta del Ejecutivo que
han generado preocupacion entre productores del campo:

CONTROL DE VOLUMEN

B Se deberd reportar cada afoala
Autoridad del Agua los volimenes
extraidos y utilizados; actualmente
laLey no prevé ningtn control
sobre volumen y uso de agua
concesionada.

TRANSMISION DE DERECHOS

M Se elimina la ‘transmision

de derechos’ de concesionarios

y productores agricolas, y cambia
por “reasignacion de volimenes
deagua”, que implica la emision
de nuevos titulos.

TITULOS DE CONCESION

B | 3 ey vigente dice que los “titulos
de concesion” pueden fransmitirse
entre particulares, pero se deroga
esa disposicion y se prevé la creacion
de un fondo de reserva a partir

de voltimenes recuperados por
concesiones vencidas o canceladas.

HERENCIAS

M |3 ley en la materia prevé la “he-
rencia” automatica de concesiones
deagua. La propuesta contempla
que exista “derecho sucesorio” para
la expedicion de un nuevo titulo.

VEN SALIDA DE GERTZ
DE LA FISCALIA GENERAL

MAYOLO LOPEZ

Una sorpresiva convocatoria a
sesion para hoy en el Senado,
luego de que el coordinador de
Morena, Adan Augusto Lopez,
acudio a Palacio Nacional, de-
sato la version de que el Fiscal
General de la Republica, Alejan-
dro Gertz, dejara el cargo.
Senadores de Morena y de
Oposicion consultados asegu-
raron que el lider morenista los
convoco hoy para revisar “un
asunto muy importante”.
Confirmaron, con peticion
de no ser citados, que el tema
es el relevo en la FGR. E incluso
que se perfila para sucederlo a

la ex Fiscal capitalina y actual
Consejera Juridica de la Presi-
dencia, Ernestina Godoy.

Adan Augusto Lopez urgio
a sus companeros de partido
para que regresaran a la CDMX
v, en caso de no poder hacerlo,
convocar a sus suplentes para
garantizar mayoria calificada en
la inusual sesion.

Para procesar el cambio
tras la formalizacion de una
renuncia de Gertz, la Presidenta
Claudia Sheinbaum tendria que
enviar una terna al Senado a fin
de que elija a uno.

“Se va Gertz, llega Ernestina
Godoy”, confio un senador vin-
culado ala 4T.

@GMN_Carreteras

Asiarranca -

LALIGUILLA

JUAREZ

El duerio de Miss Universo sabia que lo investigaban

Tenia Raul Rocha
‘oreja’ en la FGR

Pagd $2 millones

para conocer detalles
de acusaciones

por narco y huachicol

ABEL BARAJAS

Raul Rocha Canttl, el duefio
del concurso de Miss Uni-
verso, acusado por la FGR
de narco, trafico de armas y
venta de huachicol, soborné
a una alta funcionaria de esa
dependencia para obtener in-
formacion sobre la indagato-
ria en su contra.

La fiscal que acepto el so-
borno y ayudo a Rocha fue
Mari Carmen Ramirez Ro-
driguez, segiin la acusacion
oficial.

Ella vendia informacion
hasta en dos millones de pe-
sos por las investigaciones
sobre huachicol al grupo cri-
minal que encabezaba Rocha
Cantu y su socio Jacobo Re-
yes Leon “El Yaicob”.

Ramirez Rodriguez fue
detenida el pasado 18 de no-
viembre responsabilizada de
delincuencia organizada con
senalamientos de delitos con-
tra la salud en
su modalidad
de trifico de
drogas, de ar-
mas de fuego y
de combustible. |[E]

Ayer se le vin- [ cas0
culd aprocesoy

esta presa en el penal femenil
de Morelos.

De acuerdo con la inves-
tigacion, agentes federales
grabaron a la fiscal Ramirez
cuando subia al vehiculo de
Jacobo Reyes, aparentemen-
te para recibir un soborno.
La evidencia fue fortalecida
con llamadas interceptadas,
bajo orden judicial, de Reyes,
donde se revela que ambos
sostuvieron una reunion en
un restaurante de Polanco.

Jacobo Reyes fue un pro-
motor de bailes, jefe policia-
co en municipios de Edomex,
tuvo un centro de capacita-
cion para policias v, en 2021,
fue aspirante del PRD a la
Alcaldia de San Martin de las
Piramides.

Reyes fungia como un in-
termediario de Rocha en las
operaciones delictivas, segin
la investigacion penal.

Hasta la semana pasada,
Mari Carmen Ramirez estaba
adscrita a la Fiscalia Especial
en Investigacion en Delitos

=
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Desaparecenen J
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ZAPOPAN-- Dos agentes de
la Secretaria federal de Segu-
ridad y Proteccion Ciudada-
na (SSPC) fueron reportados
como desaparecidos luego de
que el auto de uno de ellos se
localizd abandonado y con
impactos de bala.

Ambos agentes realiza-
ban labores de inteligencia e
investigacion de campo pa-
ra desarticular células crimi-
nales en Jalisco, confirmo la
Secretaria.

Fue la Comisaria de Za-

MISTER HUACHICO

RAUL ROCHA tenia vinculos y relaciones
en diferentes dmbitos politicos y empresariales:

pE g
cAM Uy
CASINO ROY!\LE FGR £ CANACOCDMX @
Ex propietario; Pagaba 2 Vicshreadante Ko
52 muertos a“orejas” Ml SPIESIGEINS: e
: de Vinculacion.
en ataque. o informantes. FGR
Y g SRR i
RED DE HUACHICOL PEMEX
Jacobo Reyes Proveedorde §
fue un jefe Pemex y amigo
policiaco y era del papd de ¢
su socio criminal. Fatima Bosch.

GUATEMALA
Consul honorario (B
desde 2022. |

Lo hacen

su testigo

ABEL BARAJAS

Tener informacion privile-
giada sobre las investiga-
ciones en su contra no fue
la Unica ventaja que tuvo
Raul Rocha Cantd, duefio
de Miss Universo.

La misma FGR que lo
indaga y culpa por narco
y huachicoleo le permitio
convertirse en testigo cola-
borador para aminorar sus
penas. EI'15 de noviembre
un juez habia ordenado su
captura junto con 8 com-
plices. Cuatro dias despugs,
el 19 de noviembre -un dia
antes del triunfo de la mexi-
cana Fatima Bosch en Miss
Universo- le fue concedido
el beneficio, seaun confir-
mo ayer REFORMA.

de Materia de Hidrocarburos
de la Fiscalia Especializada
en Materia de Delincuencia
Organizada (FEMDOQ), como
agente de Ministerio Publico.
El 17 de diciembre de
2024, la FGR intercept6 una
llamada telefonica en la que
Reyes le comunica a su espo-
saque vairala FEMDO a pa-
garle “a la vieja ésa (MP), pa-
ra que le entregue las copias
y que la va a ver afuera de las
oficinas para entregarle el di-
nero y ella le dé las copias”.
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MISS UNIVERSO
Dueno dela
franquicia hasta
2028.

S0CI0 HUACHICOLERO
CAPACITABA A POLICIAS

CLAUDIA SALAZAR

Jacobo Reyes Leon, el socio
de Raul Rocha en el robo de
huachicol, fue promotor mu-
sical, capacitador de policias,
un turbio mando en
Acolman enel 2019y
en el 2021 candidato
del PRD a la Alcaldia
de San Martin de las

También dijo que pro-
movio una inversion de 15
millones de pesos para la
creacion de un centro de ca-
pacitacion para policias mu-
nicipales y estatales, y segun
Reyes, orientd a varios
municipios del Pais a
obtener recursos del
Programa de Fortale-
cimiento para la Se-

Piramides. guridad.

En una entrevis- En mayo del 2021,
ta de campanfia en I Jacobo reconocio que tenfa
mayo del 2021, Reyes  Reyes denuncias de abusos,

asegura gue inicio su
trayectoria como presenta-
dor musical, luego organizo el
“Festival Caminante” que se
realiza cada afio en una zona
cercana a las piramides de
Teotihuacan.

Y le dice que Ratil Rocha
Cantu “ya lo trae encima con
ese tema, ya que aese tema le
va invertir ahorita de su dine-
1o 400 mil, y a Raul le cobro
2 millones, por eso esta mo-
vido con ese tema”.

Gracias a esta conversa-
cion, los agentes federales
montaron una vigilancia en-
cubierta en los alrededores
de laFEMDO, en Reforma 75,
y en lamisma fecha lograron
ver sobre la calle de Mina una
camioneta Ford Raptor, color

entes

Py

s

B El auto de los agentes aparecio conimpactos de bala.

popan la que recibio el pri-
mer reporte de un vehiculo
Nissan Versa modelo 2025
que estaba abandonado en
el parque Hundido Virreyes.

El auto tenia impactos de
bala, un casquillo y sangre.

Agentes del Centro Na-
cional de Inteligencia de la
SSPC confirmaron que se

tortura y corrupcion, y
hasta reveld que comparecio
4 ocasiones ante la Fiscalia de
Edomex.

“Pero al dia de hoy no
tengo orden de aprehension”,
afirmé en aquella ocasion.

naranja conducida por Jaco-
bo Reyes.

Ramirez Rodriguez lle-
vaba 14 anos trabajando en
la FGR.

Antes de su ingreso, no
habia tenido experiencia re-
lacionada con procuracion de
justicia, pues se habia desem-
peflado como dependiente
en una miscelanea, cajera en
una farmacia y asistente en
un consultorio dental.

PAGINA 6

de Harfuch

trataba del auto de sus com-
paneros y el caso ya es inves-
tigado por la Fiscalia General
de la Republica (FGR).

“Los agentes se dirigian
hacia la ciudad de Guadala-
jara a bordo de un vehiculo
oficial y se perdio comuni-
cacion con ellos”, informo la
Secretaria.

Dentro del auto se loca-
lizo una pistola y habia tres
chalecos en la cajuela.

610972000016

Alejandro Garza
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Regina Reyes-Heroles ”\ Gilberto Batiz Garcia

“La salud mds cara - “Tribunal Electoral,

en el mundo: aguas servicio publico
conel 2026” -r.19 eigualdad” -r.s

‘= '= ® Jorge Zepeda Patterson
72 “Nunca como ahora
_ necesitamos la cabeza fria
de la Presidenta” -».10

i

Diferendo. Se quejan porque venden en 300 mdp el liquido que reciben gratis: Sheinbaum; Pemex reporta
a regulador de Bolsa de NY: “no hay mejora sostenida contra huachicoly hay empleados que son un riesgo”

Bloquean acaparadores que se
oponen a la nueva ley: Conagua

GASPAR VELAY YESHUA ORDAZ, CDMX

Eldirector dela Conagua,

Efrain Morales, aseguré que son . r- B P - o q
acaparadores los que se oponen = ' e
alasreformas en lamateriayla
presidenta Claudia Sheinbaum
cifré en 300 millones de pesos
anuales el negociode quienesre-
ciben gratis el liquido. PAGs.6.7Y18

Cumbre InnovaTecNM
Destaca Hidalgo comopolo | &
de educaciony conectividad ;

TEODORO SANTOS - PAG. 4

AR
N R
B

Hong Kong. Arden torres: 44 muertos, 279 desaparecidos, 3 detenidos

Comparecencia cameral

Defiende Ariadna formula El peor incendio en tres décadas en Hong Kong devast6 siete de los ocho bloques de 31 plantas que componen el complejo \Wang Fuk Court
para combatir la pobreza del distrito de Tai Po, con un saldo preliminar de 44 muertos, 81 hospitalizados, 279 personas desaparecidas y tres sospechosos de causar el
fuego detenidos, mientras que los rescatistas seguian sacando anoche a residentes de los edificios en llamas. TYRONE STU/REUTERS

S.ARELLANOY L. PADILLA - PAG. 8

Llama el Senado a sesion
plenaria; fuentesde la 4T
dicen que el tema es Gertz

REDACCION, CIUDAD DE MEXICO
Elcoordinadorde Morena

Frontera: ven
a traileros con
cara de what?

Ya nadie quiere ese trabajoy
menos ahora que Trump ha
impuesto que hablen inglés
GARDENIA MENDOZA - PAG. 16

S LT 1,

Mando de Miss Universo Expansion de matricula:
.y A e oo L) L] 7

en el Senado, Adan Augusto Lé- InﬁltraC}({)n’(%%FGlI: yCHarCZO, {una mision imposible?

pez, se reunid ayer con la Presi- cargos a haul hocha Cantu

dentaenPalacio Nacional. PAG.12  RUBENMOSSO - PAG. 12

Las metas de la SEP
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Ratl Rocha dirigia un grupo
criminaly... Miss Universo

Entre las acusaciones que le finca la FGR estan el trafico de huachicol y armas para carteles; la

Empleo informal
Porcentaje de

la poblacion
ocupada

55.4%

54.3%

organizacion delictiva contaba con el apoyo de funcionarios y excolaboradores de la fiscalia

DANIELA WACHAUF

— thac boeri@elindversil comm

La FGR acusd a Rauil Rocha, copro-
pietario de Miss Universo, de dirigir
una organizacion criminal dedica-
da al narcotrifico, trifico de armas
y contrabando de hidrocarburos,

De acuerdo con la causa penal,
esta organizacion criminal estaba
integrada por 13 personas, quienes
tenian el apoyo de funcionarios y
excolaboradores de la FGR.

Rocha dirigia la organizacion e
inyectaba capital pama importar
combustible de Guatemala y Esta-
dos Unidos, y ademas contaba con
supuestos nexos con La Uidn Te-
pito y el CING.

DOS AGENTES
DE HARFUCH ESTAN
DESAPARECIDOS

| vAGEN DEL DA

También habia pagado millones
de pesos a Jacobo Reyes, alias Yai-
cob (excandidato del PRD a presi-
dente municipal de San Martin de
las Piramides), a cambio de infor-
muacion de la Fiscalia Especializada

en Delincuencia Organizada,
La banda tenia entre sus filas a

Mari Carmen Ramirez, La Fiscal,
adscritaa la Fiscalia Especial de De-
litos en Materia de Hidrocarburos,
que ya fue detenida. También se se-

| trim Wi trim
2024 2025

Informalidad
salva el
empleo;

crea 400

flala a Paul Manmique, comandante
de la FGR que fue destituido por ex- 4
torsionar a huachicoleros. I I I | | plazas
Fuentes indican que Rocha logrd
un ;‘r'rterin de oportunidad para ser RUBEN MIGUELES
testigo colaborador. — raber snlguelesgieliontversal com. e
| NACION | A6 =5 o
En el tercer trimestre del ano el em-
pleo informal llegd a 55.4% de la po-
blacion ocupada, la mayor tasa en
Pertenecen a inteligencia de la tres anos, informo el Inegl.
Secretaria de Seguridad federal Entre julio y septiembre de 2025
y realizaban labores de inves- se generaron 401 mil empleos en la
tigacidn en Jalisco. Se perdid informalidad, para alcanzar casi 33
comunicaciin con los agentes millones de plazas, mientras que en
desde el martes. | Ad | Raiil Rocha es un empresario gue se movia en las altas esferas de los sectores pllilhoo y el sector formal se perdieron 308 mil

privade: en la Imagen, junto a Ken Salazar, exembajador de EU, en Palacio Naclonal,

RASCACIELOS

DE HONG
KONG, EN
LLAMAS

Hong Kong.— El peor
incendio que se haya

registraco en Hong Kong en

varios anos ha dejado al
menos 44 muertos y 279
desaparecidos. El sinkestro

ocurrid en un complejo

puestos. Asi, en érminos netos, se
crearon 92.7 mil plazas.

El instituto detallé gue el nimero
de desempleados en el pais se incre-
mento en M56 mil personas, para
llezar a un total de un millon 769 mil
en el trimestre.

| ECONOMIA | A26

CHAN LDNC MEL AP

ARCHVO EL UNIVERSAL

residencial de rascacielos en
el distrito de Tai Po v todavia J
la manana del jueves seguia
ardiendo, mientras <
rescatistas sacaban gente. '
Tres personas fueron
detenidas bajo sospecha de
homicidio involuntario.
| MUNDO | A18

Mirada Global:
;adios al TMEC?

Expertos coinciden en que
la de 2026 sera una “re
negociacion” del acuerdo,

con un fin inclerto. | A1G
i

COMPITEN POR CABLEBUS

Tres empresas quieren construir la Linea 4 que pasara por las alcaldias
Tlalpan y Coyoacan; se prevé que hoy se conozca al ganador. | A19 |

Crisis en CIDE,
reactivada;
piden destituir
a Tellaeche

OPINION

TNACION

AS Caios Lot e Moe
A7 Lus Caeres

AB Azucena Liest)

A2 Savacr Gama Solo
A24 Paoia Foix Dz

A24 Loren Coronvg Vianelo

MORA

A25\ats Anela "El gobierno v las

YANET AGUILAR A28 Alonso JAale EMDIEsas quere-

yarnctaguilar@elumiversal.com.px mas crecimiento-
En el Centro de Investigacién y Do- 318.81 g:?;;ugﬁat;e:alms
sencia Econdmicas (CIDE) resurgen
Ji voote de I Conaidid que cri- DELARAL MEIOED taculos. y avanzar
tican la gestion del director José An- colectivamente” .
tonio Romero Tellaeche y exigen su Afi 108, Nomiero 39443 |A24] . —
remocion, luego de que interpusiera COMX 44 pags
unademanda contra a investigado- INVERSION EN PROGRAMAS SOCIALES LLEGA A 850 MILMDP 1 s

ra Catherine Andrews por dafio mo-
ral, pues en 2022 ella lo denuncio

Iﬂ DATO

por plagio.

El director del CIDE también de- A Romero . . Portercerdiaconsecutivocontinua-  puentes internacionales; empresa-
mandd a EL UNIVERSAL por laco-  Tellaeche se le Bloqueos, en ple y a_r reClan ron los bloqueos de agricultores vy rios prevén pérdiclas millonarias.
bertura periodistica que realind  acusa de plagio J » b d productores, con cierres de cami- En la Cimarma de Diputados se
cuando se le acusd de plagio, algo  académico con- » nos, casetas y puentes fronterizosen  contempla instalar mesas de trabajo
que, para los expertos, busca inhibir  tra & premio No- en uarez’ Se a re rUta’ e siete estados. v habri cambiosen la propuesta para
el periodismo libre y la criticaa los ~ bel de Economia 1 10 La mayor afectacion se registré  la nueva Ley de Aguas Nacionales,
actores publicos, 1998, Amartya negOC]-aCIOn en Congreso en Cludad Judrez, Chihuahua, con  Antonio Lopez y comresponsales

| CULTURA | A3D Sen. ¢l derre de tramos de carga en los | NACION | A8
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A partir de 2026, quienes saquen bola blanca en el sorteo podran cumplir
el adiestramiento en 13 sesiones sabatinas durante tres meses. Primera / 16
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LA PASION
NO ENVEJECE

La emocion del publico mantiene
viva a la banda Kansas tras 50 ainos,
revela el vocalista Ronnie Platt.

FUNCION

VICTIMA DE
ESTE TIEMPO

Inaugurado en 1965,
el Teatro Manolo
Fabregas serd
demolido al no resistir
la gentrificacion. / 6

ADRENALINA

AGUILAS,
EN LA LONA

El América se acerca
a la eliminacion
luego de perder con
Rayados en la ida de
los cuartos de final.

LIGUILLA

@ezo ¥A

RAYADOS AMERICA

" 12(

JUAREZ TOLUCA

ADRENALINA

CONTINUA
EL LEGADO

Jimuel, primogénito
de Pacquiao, se
estrena como pugil
profesional el séabado
en California./ 8

cLoBAL [

EXPRESIONES

DESAFIA LA
ETERNIDAD

El Palacio de Iturbide
exhibe 69 fotos
iconicas de Graciela
lturbide, entre ellas
una de su boda. / 22.

EXPRESIONES

LA FOTO ES
SU BRUJULA

Diagnosticado con
autismo en 2021, Ivan
Macias explora con su
lente un mundo que a
veces no entiende. / 22

44 VICTIMAS, AL MENOS
FUEGO ENLUTECE A HONG KONG

Ademads de los fallecidos, un incendio que inicié en
unos andamios de bambu arrasé con un enorme

complejo residencial y dejo cientos de desaparecidos.

Hay tres detenidos por homicidio involuntario. / 21

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Javier Aparicio 10
Humberto Musacchio 11

7 H S03009 928073 H

Fotos: Cortesia

Foto: Cuartoscuro

Fotos: Eduardo Jiménez

Foto: AFP

CO DE

GLOBAL

INDAGAN
TERRORISMO
EN TIROTEO
EN ENEU BN

Dos agentes de la
Guardia Nacional estan
criticos luego de que un
afgano les disparé en la
cabeza, a 500 metros
de la Casa Blanca; el
agresor fue herido y
estd detenido. / 20

XCELSIOR

LA VIDA NACIONAL

PRESUPUESTO PRIORIZA BIENESTAR, SALUD Y EDUCACION

[ialogamos para nalar

Una salicla; Sheinbaum

EL GOBIERNO mantendra las negociaciones con transportistas y campesinos, pero
los compromisos que haga seran sélo los que puedan cumplirse, dijo la Presidenta

POR XIMENA MEJIA

La presidenta Claudia Shein-
baum aseguré que su go-
bierno continuard el didlogo
con los transportistas y pro-
ductores agricolas, pero se
comprometerd solo a lo que
pueda cumplir.

Reiter6 que hay deman-
das ilegitimas porque tie-
nen interés politico y buscan
defender privilegios, como
quienes se oponen a la ini-
ciativa de Ley de Aguas.

“Hay una mesay se busca
encontrar una salida, obvia-
mente que esté en el marco
de los recursos disponibles.
No se puede prometer lo que
no se es posible entregar.
Nosotros acostumbramos
hacer compromisos, no pro-
mesas”, asevero en su confe-
rencia matutina

PRIMERA
“Salimos con las
manos vacias”

Tras el didlogo fallido con la
Secretaria de Gobernacion,
grupos de transportistas
advirtieron que radicalizardn
los bloqueos; los diputados
del PAN adelantaron que
votaran contra la iniciativa
de Ley de Aguas./6y7

Tras el didlogo que los in-
conformes sostuvieron con
la Segob, y que concluyo sin
arreglos, Sheinbaum dijo que
se buscardn soluciones den-
tro de marco del presupues-
to disponible. No asumird
“acuerdos irreales”, aclaro.

Explico que los produc-
tores de maiz solicitan un
precio de garantia muy alto,

Se han perdido seis mil mdp
por los bloqueos: Concanaco

La Concanaco-Servytur cal-
culé en entre tres mil y seis
mil millones de pesos las pér-
didas por los cierres en ca-
rreteras del pais que se han
registrado entre el 19 de no-
viembre y ayer.

Llamd a retomar el dié-
logoy a liberar corredores
logisticos, ya que las inte-
rrupciones afectan la movili-
dad vy la actividad econdmica
en el pais.

“Protestar es un dere-
cho. Impedir que las familias
trabajen, se abastezcany
lleguen a tiempo a sus activi-
dades no puede ser el costo
de cualquier inconformidad”,
sefiald.

Productores agricolas y
transportistas mantuvieron
los cierres en 50 puntos ca-
rreteros de 22 estados.

— Lindsay H. Esquivel
PRIMERA | PAGINA 6

pero el pais no tiene los re-
cursos suficientes para
cubrirlo. Recordo que el Pre-
supuesto 2026 prioriza los
programas de Bienestar, re-
cursos para salud, educacion

e infraestructura social. Ya
hay un acuerdo tripartita,
dijo, para apoyar a los cam-
pesinos, con participacion de
empresas y gobiernos.
PRIMERA | PAGINA 6

DEPENDENCIA EMOCIONAL
Prenden
alerta por
romances con
chatbots de IA

POR AURA HERNANDEZ

La masificacion de los chat-
bots de inteligencia artificial
y la integracién de nuevas
herramientas que les dan
personalidad provocan que
muchas personas comiencen
a depender emocionalmente
de éstos, al considerarlos sus
amigos o hasta desarrollan
una relacion romdntica.

Esta situacion, de acuerdo
con diversos estudios, tiene
impactos en nifios y adultos.

Si bien estas herramien-
tas ofrecen beneficios como
apoyo educativo o un espa-
cio sin prejuicios para hacer
preguntas, también generan
incertidumbre sobre Ia segu-
ridad de los menores.

Cerca de 35% de mil nifios
de nueve a 17 afios encues-
tados en Reino Unido afirmo
que usar un chatbot de inte-
ligencia artificial es como ha-
blar con un amigo, cifra que
asciende a 50% en el caso de
los nifios vulnerables.

DINERO | PAGINA 6

PRIMERA

Foto: Especial

LA MAS PODEROSA DE AL

USARAN SUPER-
COMPUTADORA

CONTRA LA EVASION

Coatlicue tendrd una
inversion de seis mil mdp y
su construccion se realizara
a partir de enero; ayudara
a combatir a evasores
fiscales, adelantd la
presidenta Sheinbaum. / 15

LA NUEVA ESTRATEGIA TENDRA PERSPECTIVA DE GENERO

Impulsan inclusion financiera

POR KARLA PONCE

El gobierno de México tiene
como objetivo que, a mds
tardar en 2030, 83% de la
poblacidén tenga al menos
un producto financiero, y
que 50% de las empresas
cuente con financiamiento
al menos en una ocasion.
La Politica Nacional de
Inclusion Financiera 2025-
2030 no solo se enfoca en
numeros, sino que inte-
gra, por primera vez, un
eje transversal de igualdad
de género y considera a las
personas en situacion de
vulnerabilidad, buscando

favorecer su acceso equita-
tivo al sistema.

Edgar Amador, se-
cretario de Hacienda,
destaco la solidez del sis-
tema financiero, que busca
consolidarse entre la po-
blacion para que tenga mds
productos.

Explico que uno de los
objetivos prioritarios del
gobierno es la consolida-
cion de un modelo de de-
sarrollo “con bienestar,
justicia social y sustentabi-
lidad”, en el que la inclusién
financiera juega un papel
primordial.

DINERO

EdgarAma- sy !
dorasisti6a =
la presenta- ﬁ\.
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Foto: Pavel Jurado
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LANZAN POLITICA NACIONAL 2025-2030

PERSONAS Y MIPYMES, FOCOS
DE LA INCLUSION FINANCIERA

PERSISTEN REZAGOS. Edgar Amador, titular de Hacienda,
presento junto con Victoria Rodriguez, de Banxico, la
Politica Nacional de Inclusién Financiera 2025-2030, que
busca poner en el centro a personas y Mipymes.

HABRIA SOLICITADO CRITERIO DE OPORTUNIDAD

ORDEN DE APREHENSION
CONTRA EL DUENO
DE MISS UNIVERSO

La FGR solicitd una orden de
aprehension contra Raul Rocha
Cantu, duefio de Miss Universo,
como parte de un expediente
iniciado por trafico de drogas,
armas y huachicol. Hasta el

\4
EXPECTATIVA PORFISCAL

Cita Senado

al pleno; version
de supuesta
renuncia

de Gertz.

PAG.2

v
PROGRESO SOCIAL
Marginal avance
del bienestar en
el pais; persisten
desigualdades.

PAG.9

momento no ha sido deteni-
do, pero segun reportes mi-
nisteriales, Rocha Cantd habria
solicitado ala FGR un criteriode
oportunidad; no se sabe si se
le concedio. —b.s. Vela/PAG.34

‘ PAG. 9 ‘

OCUPACION EN
EL PAIS SE ESTANCA

Unas 59.5 millones de personas
estuvieron ocupadas en el tercer
trimestre, igual que un ano antes.

Poblacion ocupada

BAI tercer trimestre de cada
afno en millones

30 70
2020 50.8
2021 55.8
2022 57.4
2023 59.2
2024 59.5
2025 59.5

Fuente: INEGI.

Leonardo Kourchenko
LA ALDEA / 31

Salvador Camarena ‘
LA FERIA / 36 \

CUARTOSCURO
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Informe Trimestral. Contempla banco
central aceleracion de la economia a 1.1%
en 2026, con inflacion en la meta de 3%

“La contraccion
de la actividad
economica en el
tercer trimestre
representoé una
debilidad mayor
a la previamente
anticipada”

VICTORIA RODRIGUEZ
Gobernadora de Banxico

TIROTEO EN WASHINGTON

Hieren gravemente a 2 miembros de GN

EN LA ViSPERA DE ACCION DE GRACIAS. Dos miembros de la
Guardia Nacional de EU estan graves luego de un tiroteo a unas
cuadras de la Casa Blanca, en un ataque descrito por
autoridades como "selectivo”. El atacante fue detenido.

El Banxico recorto su proyeccion
de crecimiento para 2025 a 0.3 por
ciento desde 0.6 por ciento estimada
hace tres meses, confirmo Victoria
Rodriguez.

La gobernadoradelainstitucion
explico que este ajuste fue debido
a la contraccién de la actividad
economica en el tercer trimestre,
que exhibié una debilidad mayor
respecto de la anticipada.

Al presentar el Informe Trimes-
tral, refrendd la previsién de un cre-
cimientode 1.1 por cientoen 2026y
confié en quelainflacién se ubicara
en3por cientoen el tercer trimestre
de ese aflo. —F. Gazcon/ PAG.4

= ‘ DONALD TRUMP

Lo exoneran definitivamente
de injerencia electoral. ric.29

EL FINANCIERO

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEGOCIOS

ALASN Bloomberg

RecortaBanxico
previsionde
crecimientoa
0.3% para2025

BLOOMBERG

| Previsiones econémicas

2025 2026 2027

PIB, %*
Actual 03 1 2.0
Previo 06 11

Inflacién general, %

Actual 35 30 30
Previo 37 30
Inflacién subyacente, %

Actual 41 30 30

Previo 37 30

*Estimacion puntual

Fuente: Banxico.

v

Demandas
no son
legitimas
vy no hay
recursos:
CSP.

NO SE DESCARTA

QUE BLOQUEOS SE
MANTENGAN EN PUNTOS
CARRETEROS.
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Politica

Conagua susgende
concesiones de agua y
recupera liquido

e E| programa de regularizacién en marcha
ha permitido ordenar 65,000 titulos de con-
cesién; especialistas ven necesario replan-
tear el modelo de gestién hidrica.

190 1,175

\lll LLONES
fueron clausurados

de metros cibicos
por inspectores de agua recuperé
de la Conagua en

el organismo con su
3,900 visitas de labor de supervisidn
verificacion.

de concesiones.

Negociaciones entre
Segob y campesinos
siguen empantanadas

Que hayam:s

distritos de

riego eslo que
todos queremos. El
problemaes quela
iniciativa no nos lleva
exactamente aque haya
mayor produccion”.

Rubén Moreira,

COORD. DEL PRIEN SAN LAZARO.

® legisladores de
oposicién se oponen
a la iniciativa porque
“no garantiza mds
produccién”. More-
na convoca a agro-
productores a mesas
de andlisis sobre la

ley de aguas.
opiG. 46

México, cuarto pais
con mayor reduccién
de la pobreza en AL

® Los ajustes a la baja en diferentes medidas
de la pobreza, sobre todo en México y Bra-
sil, influyeron en una baja a nivel regional,
revela el informe de la Cepal del 2025.

oric. 1/
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2 OTRG == I 3 3
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Finanzas

Incorpora los datos econémicos del 11l Trim.: gobernadora

Banxico recorta a
0.3% su prevision
de crecimiento al

cierre del 2025

®La actividad, en fase de debilitamiento, pero se descarta que
en lo que resta del afio se llegue a datos negativos en el PIB.

Fundado en 1988

Yolanda Morales

®|ncertidumbre sobre el desempefio de EUy

volatilidad en mercados financieros han influido. %G, 6

En Primer
Plano

México | Variacion de la poblacién ocupada | TOTAL, ENERO-
SEPTIEMBRE (MILES DE PERSONAS)

La generacién de
empleo durante
los primeros
nueve meses

del 2025 fue la

mas baja de la
Ultima década
-sin considerar el
2020, aiio de la
pandemia- con
45,903 plazas.

® PAGS. 4-5

FUENTE: INEGI

Empresas Pemex | Proceso de crudo |

MILES DE BARRILES DIARIOS

 Por refineria,
enero-octubre

Refinacion de crudo

® o
Magra creacion de empleo

Tot0| SNR SIN R. OUIMECA BN periopo 2024 2025 vAR. %
. R. OLMECA 1,107 i
meloru ]o% en el 1,015 1,052 1,043 Total 905 983 8.6
d, & - P 875 103 192 133 fop  Tulo 176 208 © 17.8
eImo mes: remex 731 43 i 198 201 | 12
® Las siete plantas del sistema | Codereyto 143 141 | =13
refinador de la empresa produ- 912 N5 99 ]
b p produ- - 4§ 832 852 . Sclomanca 128 120 | -6.2
jeron en octubre un promedio Omem 23 118 14054
de 1.043 millones de barriles
- R Madero 113 99 -12.1
diarios, y utilizé 53% de su 00N DIE F M A M 1 1 A S 0 —
capacidad. oiG. 34 2024 2025 Minaftdn 124 57 Fe214
FUENITE: PEMEX GRAFICO EE

S15p

Arte

IDEAS
& cente
Sheinbaum
presenta la
computadora
Coatlicue

e Costard 6,000 mdp

y serd la mds podero-

sa de AL: Pefia Merino.
o PG, 53

FOTO: CUARTOSCURO

Finanzas

Plan Nacional
de Inclusién
Financiera, en

marcha: CNBYV

® Fomentard ahorro,

pagos digitales y el

acceso al crédito.
erics. 8,10y 12

Todavia hay

rechazos en pagos

con tarjetasen
pequeiios negocios”.

Victoria Rodriguez Ceja,

GOBERNADORA DEL BANXICO.

Bitcoin da signos
de recuperacién
tras caida de
octubre

e En cinco dias, se ubi-
c6 de nuevo arriba de

los 90,000 délares.
oPiG. 24

Bitcoin |
DOLARES POR UNIDAD,
21 A 26NOV-25
90,720.00
26—N0V—25J
88,296.50
24N0V-25 |
82,210.60
21-NOV-25

- renpimiento: 10.35%

FUENTE: INVESTING
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México, pais de AL
donde mas seredujo

la pobreza: Cepal

@® Fuerte aumento al ® Contribuyeron a la
minisalario, de 135 por | mejora las pensiones
ciento real, la razon para adultos mayores
principal, explica y las becas universales
DORAVILLANUEVA /P20

® E110% de los mds
ricos aun acaparan
la tercera parte del
ingreso nacional

Defiende iniciativa de ley ante movilizaciones

Sheinbaum: venden
agricultores agua con
ganancia de 300%

@ Segun datos oficiales, concesiones de los LeBaron
en Chihuahua equivalen a 19 mil albercas olimpicas

® Mil 500 ejidos con licencias han dejado de tener
el campo como actividad predominante, indican

ALMAE.MUNOZ, JARED LAURELES Y REDACCION /P 4

Activa efectos legales de siete juicios fiscales

Da Corte luz verde a cobros
a Salinas por 48 milmdp

® Mayoria de ministros proponen reabrir litigios ya
concluidos cuando hay sospecha de fraude procesal

IVAN EVAIR SALDANA /P 5

Alito ofrecio pago de
$10 mil a porros para
lamarchaZ, acusan
diputados capitalinos

Labancada de Morena sefiala que
ellider de PRI operd la contratacién
de grupos de choque del Frente
Juvenil, UNAM, IPN y Bachilleres

SANDRA HERNANDEZ /P 31

Manipulan grandes
harineras precio del
maiz: productores
y autoridades

Desembolsan por tonelada menos
de un tercio de su valor, sefialan

“No se puede prometer lo que no
es posible”, responde la Presidenta a
solicitud de elevar tarifa de garantia

B.CARBAJAL,A.MUNOZ Y E.OLIVARES /P 3

Mantienen bloqueos en 10 entidades

Ante el fracaso de las platicas con el
gobierno federal, lideres de productores
acudieron a San Lazaro, donde se acordé
instalar una mesa para revisar la iniciativa
de ley de aguas y mediar con Gobernacion,
donde el didlogo se reanudara hoy. Ademas,

se prometié una reunion de transportistas

con el secretario de Seguridad. Mientras, las
manifestaciones continuaron en las carreteras
del pais, como en el corredor fiscal de Nogales,
Sonora (en laimagen). Foto La Jornada
E.MENDEZ, F. CAMACHO Y CORRESPONSALES /P3Y5
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Plantean formula pararecortar de40 a

10 anos eliminacion de rezago educativo

Una “Patria Educadora’ que no deje atras a

quienes no acabaron primaria, secundaria
O prepa, es el camino que se analiza como
relanzamiento del INEA

Educacion. El indice de anal-
fabetismo estara el préximo
afio por debajo del 4%, la linea
marcada internacionalmente
para levantar la bandera blan-
ca; sin embargo, en entrevista,
el titular del INEA, Armando
Contreras (en la foto), sefiala
que el verdadero reto es conver-
tir a México en una “Republica

Educadora”, que no deje atras
a quienes no se han visto bene-
ficiados cabalmente por la edu-
cacion. Por ello, no podria con-
centrarse solo en el analfabetis-
mo, es prioritario atender a los
mayores de 15 afios sin prima-
ria o secundaria, asi como a los
mayores de 18 que no acabaron
la preparatoria. PAG.6

Usa crimen organizado “aduanitas”
para contrabando de mercancias...

Burlan barreras. Las redes de contrabando encontraron una
nueva forma para la introduccién ilegal y masiva de mercancias
al pais, sin el pago de impuestos: los llamados Recintos Fiscali-
zados Estratégicos (RFE), una especie de “aduanitas” contem-
plada en las leyes nacionales.

No son figura nueva: nacieron desde 2002, aunque se les dio
mayor auge a partir de 2016, durante el gobierno de Pefia Nie-
to, con el argumento de atraer inversiones y generar competi-
tividad. NACIONAL / PAG.14

Incendio en
edificios de Hong
Kong cobrala vida
de 44 personas

El incendio de varios blo-
ques de viviendas en el dis-
trito de Tai Po, en Hong
Kong, dejé al menos 44 vic-
timas mortales.

Ademds, 279 personas es-
tan desaparecidas y 29 se
encuentran hospitalizadas,
siete de ellas en estado cri-
tico. Autoridades desplega-
ron mas de 140 camiones
cisterna y mas de 800 bom-
beros en el complejo resi-
dencial que cuenta con mil
984 viviendas y alberga a
cuatro mil residentes. PAG.22

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo ‘ Saul Arellano
Animalidades- P3 México: la precariedad laboral como sistema- P4

NACIONAL PAG.5

Conagua impulsa
reformas para
garantizar el derecho
humano al agua

m Buscarecuperar el
control del recurso

NACIONAL PAG.8

El gobernador
Jiménez senala que
Coahuila es ejemplo
en seguridad publica

El agua es un tema de segu-
ridad nacional y, como tal,
su uso debe estar sometido

a una politica de Estado, con
vision de largo plazo. Du-
rante demasiados afos, su
explotacion ha caido en los
usos y costumbres, asi que

la nueva cruzada para regu-
larizar concesiones va mds
alla de un mero ordenamien-
to administrativo. Se trata de
dar viabilidad a la nacion y
su desarrollo futuro
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posa con su Lider del PRI en Senado

Princesa de
Asturias.
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Escalan bloqueos
) 4 |
perdidas crecen
|

Gobiernollamaa b

ARDEN 7 RASCAGIELOS EN HONG KONG; 44 MUERTOS
| |
liberarydialogar ==

A.MOLINA, A. GALLEGOS, C. ARELLANO Y T. GOMEZ

Foto)Reuters

Banxicorecortaa0.3% prevision

Mantienen cierres en 40 pun- Seiala Claudia que su admi-

- o "
tos carreteros del pais; toman ﬂl‘ﬁuﬂo nistracion hace compromisos, del PIB' en agosto €ra de 0.6 A) pag.20
garitas de Sonoray Sinaloa e N no promesas: “"No se puede
impiden cruce hacia EU; Con- MAS de la mitad de la poblacién, prometer lo que no es posible
i A 57%, se siente insegura en las carreteras ", i
canaco calcula afectacion hasta o MéxiCe: Lo 4o contre y Bt entregar”; buscan inconformes HOY ESCRIBEN
por 6 mmdp pags.3.4y6 las més peligrosas. apoyo con senadores
O Jalandolaliga O Anatomiadela (O Subito casode
pag.2 frontera pag. 4 distraccion pag. 6

JAVIER BERNARDO FRANCISCO

CSPSENALAFALSEDADES ~ woicrewwo  moistor - ciromie
rer. SOBRELEY DE AGUAS

RENUEVALOTENALSUTEATRO

.z LA PRESIDENTA EXPLICA que se pre- CONHOMENAJE AMARIOMOLINA
' recalcaquesebusca tende quelasquenose N
poner orden al otorga- usan regresen al Estado AFIRMA Qlivia o % =
miento de concesiones; paradistribuir el liquido; Salmeron que ¢ :
desmiente que impida van contra comercializa- espacio es para
heredarlas. pag.4 cion de permisos. que sorteos sigan

cercanosala
gente; "esuna

casadelpueblo”,  gLvIA Salmerén y el director de la Facul-
CLAUDIA SHEINBAUM, Presidenta de México dice. pag.13 tad de Quimica de la UNAM, ayer.

Foto)Especial

‘ ‘ HAY QUIEN se manifiesta para mantener

a B privilegios que ya no queremos que existan”

LA MANDATARIA, ayer, y el
director de Conagua, Efrain Morales.

Foto)Espec
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Samuel Garcia__ Pag. 18
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ESTUDIO DE LA UNAM

Encuentran
hasta plomo
en cosmeéticos

Asi como [as cajetillas de cigarros
tienen advertencias sobre la presencia
de agentes toxicos y los riesgos de
enfermedades mortales, los
cosméticos deberian portar un
etiquetado sobre presencia de metales
pesados y hormonas que pueden
causar desde fatiga, ansiedad y
depresion, hasta alteraciones
enddcrinas y cancer. Esta es la postura
del bidlogo Francisco Bautista, del
Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental (CIGA) de 1a UNAM, quien
forma parte del equipo que analizé 63
muestras de labiales y 366 de sombras
de o0jos que se comercializan en el
pais, y descubri6 la presencia de
agentes toxicos como vanadio, plomo,
arsénico, mercurio, niquel, cromo y
cadmio, sobre todo en los de gama
baja, los mas economicos. Pag. 5

COBRA DECENAS DE VIDAS
Fuego arrasa Hong Kong

HONG KONG. Un incendio en un
inmenso complejo residencial en esta
antigua colonia britanica llena de
rascacielos dejd al menos 44 muertos
y cientos de desaparecidos. Ayer
habia tres detenidos. Pag. 24

e
MARTIN DARK S0UL

)

AN.ILMAL
Nominados al Grammy

No se llevaron ningun premio, pero
para Andrés Giménez, el lider de la
banda de metal argentina, la sola
mencion es un reconocimiento, “un
mimo al alma”. NORMAL

)8
»

iz

ntruen pero

es de Mazda

MANOLO AGUIRRE /EL HERALDO DE CHIHUAHUA

e T

SALAMANCA. La planta Mazda de esta ciudad guanajuatense adelanto ayer la salida de los trabajadores del
primer turno por la falta de un componente para operar. En tanto, por tercer dia consecutivo los camiones de
carga hacen filas de hasta 14 kilometros en carreteras y aduanas a causa de los bloqueos del Frente Nacional
para el Rescate del Campo Mexicano (FNRCM) y de la Asociacion Nacional de Transportistas (ANTAC). Ayer
no hubo didlogo con el Gobierno federal. Pag. 4

REPORTE TRIMESTRAL

Entran casi 500 mil
al trabajo informal

BERTHA BECERRA Y RUBEN ROMERO

Los expertos explican que este nivel va
en linea con el deterioro de la economia

En el tercer trimestre, compa-
rado con igual periodo del afio
pasado, 465 mil 887 mexica-
nos se sumaron al trabajo in-
formal, donde no reciben pres-
taciones ni seguridad social, y
tampoco generan ahorros para
Su pension.

Esa cifra significa que 32.9
millones de personas se ocu-
paron durante el periodo de ju-
lio a septiembre en el sector
informal de la economia, de
acuerdo con la Encuesta Na-
cional de Ocupacion y Empleo
que elabora el [nstituto Nacio-

nal de Estadistica y Geografia
(Inegi).

Para Fernando Bermudez Pi-
re, director de Relaciones Cor-
porativas de ManpowerGroup,
este nivel de informalidad colo-
ca a los trabajadores en una si-
tuacién vulnerable.

A nivel estatal, las entida-
des federativas del sur y sures-
te de México presentaron los
niveles mds altos de informali-
dad: Oaxaca, 80.1 por ciento;

Guerrero, 77.2; y Chiapas, 77
por ciento.

James Salazar, economista
independiente, consider6 que
la reduccion del trabajo formal
va en linea con la debilidad de
la economia. “La contraccion
de 0.2 por ciento anual del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) va
anticipaba un freno de la acti-
vidad laboral en este tercer tri-
mestre y la informalidad sigue
siendo un lastre”. Pag. 12
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El transporte publico,
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Ciudad de México,

por lo que

legisladores
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fin de remediar
esta situacion
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CONTRA EL ENCARECIMIENTO

Morena acusa al PRI 2 LSRR ‘Desaparece’ presupuesto
de contratarporrospara & anr® vy aumenta deuda
marcha de Generacion Z Vel N

El gobernador de Durango, Esteban
Villegas, no pudo aclarar el gasto de
aportaciones federales por mas de

391 millones de pesos para finanzas,

Morena en el Congreso CDMX & -
destaco que hubo dinero de por “. £
medio para contratar a las i . e
personas que ejercieron la violencia”'" =Y 4 i " salud y educacion durante 2024

NACIONAL
NACIONAL
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Premios Ondas

EIPP y Vox ensayan en Valencia
una nueva etapa de pactos

e Pérez Llorca acude hoy a la sesion de investidura sin que los ultras hayan revelado su voto
e L.os dos partidos han mantenido negociaciones secretas para encauzar el acuerdo

FERRAN BONO

MIGUEL GONZALEZ

Valencia / Madrid

El popular Juan Francisco Pérez
Llorca se somete hoy al debate de
investidura como presidente de
la Generalitat Valenciana sin que
Vox haya desvelado aun el senti-
do de su voto. Los dos partidos
han mantenido reuniones secre-
tas para encauzar la eleccién de
Pérez Llorca, el candidato desig-
nado para suceder a Carlos Ma-
z6n, que dimiti6 por su actuaciéon
el dia de la dana que devasto6 Va-
lencia.

La Comunidad Valenciana en-
sayard la nueva etapa de pactos a
los que estidn abocados PP y Vox
en el ciclo electoral que se abre
en breve, que incluye elecciones
autonémicas, municipales y, fi-
nalmente, generales.

Vox ha repetido en reiteradas
ocasiones que la formacién que
preside Alberto Nufiez Feijéo
tendra que asumir algunos de sus
postulados para cerrar acuerdos.
De hecho, los ultras esperaran a
escuchar hoy a Pérez Llorca para
tomar una decisién. En concreto,
quieren que el aspirante del PP se
oponga al Pacto Verde dela UE y
endurezca el discurso contra la
inmigracion.

Los populares confian en
que la investidura prospere hoy.
En caso de no hacerlo, habria
otra votacién el sdbado. Ningin
miembro de la direccién nacio-
nal del PP acudir4 a la sesién en
las Cortes Valencianas. —P16 Y 17

Reservado de El Ventorro.

Unreservado
y una factura
sin detallar
en El Ventorro

Una celebracion de la fuerza del periodismo frente a la mentira —pss

Un fuego arrasa ocho rascacielos de Hong Kong

Al menos 44 personas murieron ayery casi 300 es-  te horas contra las llamas y el espeso humo negro
tan desaparecidas por un gigantesco incendio que  que salia de los rascacielos, de 31 pisos de altura 'y
afect6 a ocho torres de un complejo residencialen  con 2.000 apartamentos en su interior, en los que
Hong Kong. Cientos de bomberos lucharon duran-  viven alrededor de 4.600 vecinos. —P8

A !
TYRONE SIU (R

La Audiencia
exige al PSOE
justificar sus
pagos en efectivo
de 201722024

IRENE DORTA

Madrid

El juez de la Audiencia Nacional
Ismael Moreno ha pedido al PSOE
que facilite la “relacién de pagos
en metdlico efectuados” y los jus-
tificantes de dichos pagos desde
2017 hasta 2024. Moreno comien-
za asi aindagar en la contabilidad
del partido, después de abrir una
investigacion para esclarecer el
supuesto descuadre con el dine-
ro que cobraron en sobres el ex-
ministro de Transportes José Luis
Abalos y su exasesor Koldo Gar-
cia, procesados en el Tribunal Su-
premo por corrupcion. —P19

Abalos ataca al
Gobierno antes de

que el juez decida si
loenviaalacarcel —pis

El sueldo de los
funcionarios

subira un 11%
entre 2025y 2028

RAQUEL PASCUAL

Madrid

El Gobierno y los sindicatos
UGT y CSIF llegaron anoche a
un acuerdo para subir los suel-
dos de 3,5 millones de empleados
publicos un 11% entre 2025y 2028
(ambos afios incluidos). La subida
para este afio serd del 2,5%, que
se aplicara de forma retroactiva
desde el 1 de enero. —P26

Sigue
la conversacion

EL PAIS esta

en WhatsApp. @

La huelga por la asfixia
econOmica paraliza
la Universidad en Madrid

C.DE LIMA / D. DIEZ

Madrid

La huelga convocada contra la
asfixia econémica en la Universi-
dad publica madrilefia tuvo ayer
un amplio seguimiento. El paro
fue secundado por las delegacio-
nes de alumnos de los seis cam-
pus publicos. En la Complutense,

las aulas se quedaron desiertas, y
también se vaciaron, aunque en
menor medida, en la Auténoma
y en la Rey Juan Carlos. El cam-
pus de la Politécnica fue el que
menos incidencias registré y la
mayoria de las clases se celebra-
ron con normalidad, aunque con
pocos alumnos. —P32
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A HORRIFIC BLAZE
STUNS HONG KONG

Several Dozen Are Dead;
Police Arrest 3 Men

This article is by Keith Bradsher,
Joy Dong, Tina Zhou and Thomas
Fuller.

BEIJING — An inferno rav-
aged a high-rise apartment com-
plex in Hong Kong on Wednesday,
killing at least 44 people, leaving
nearly 280 others missing and
prompting the police to arrest
three construction officials on a
charge of suspected manslaugh-
ter, accusing them of “gross negli-
gence.”

The police also opened an inves-
tigation into the building ma-
terials on the exterior walls of the
towers because they were sus-
pected of not meeting fire-safety
standards, potentially leading to
the rapid spread of the blaze, the
authorities said at a news confer-
ence early Thursday. But the ex-
act cause of the fire was not imme-
diately known.

By early Thursday morning,
more than 15 hours after a pall of
black smoke rose from the towers
in the Tai Po district, firefighters
were gradually bringing the blaze
under control, officials said. But it
was still burning.

Anumber of residents of the 32-
story towers, which hold about
2,000 apartments, were believed
to be trapped, raising fears that
the death toll may rise. In addition
to the 40 people killed at the site of
the fire, four more died at the hos-
pital, officials said.

Chou Wing Yin, an official at the
Hong Kong Fire Services Depart-
ment, said at a news conference
on Thursday that of 100 injured
residents treated at the scene, 45
were hospitalized in critical condi-
tion. At least 279 others were
missing, officials told reporters at
a briefing.

Police and fire services officials
said they had received numerous
calls for help from residents
trapped inside the buildings. Her-
man Yiu Kwan-ho, a former dis-
trict councilor in Tai Po, said earli-
er that he was in touch with some
residents, some of whom live in
one of the buildings that caught
fire.

“More than 10 residents said
their family members are still at
their homes,” he said by phone.

The eight apartment towers,
called Wang Fuk Court, are in the
New Territories, a stretch of land
opposite Hong Kong Island that

Continued on Page A8
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A man who said he feared his wife was trapped in the inferno cried for help outside the burning towers in Hong Kong on Wednesday.
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Signs of Fatigue in Trump’s Trademark Stamina

By KATIE ROGERS
and DYLAN FREEDMAN

WASHINGTON — The day be-
fore Halloween, President Trump
landed at Joint Base Andrews af-
ter spending nearly a week in Ja-
pan and South Korea. He was then
whisked to the White House,
where he passed out candy to
trick-or-treaters. Allies crowed
over the president’'s stamina:
“This man has been nonstop for
DAYS!” one wrote online.

A week later, Mr. Trump ap-
peared to doze off during an event
in the Oval Office.

With headline-grabbing posts
on social media, combative inter-
actions with reporters and
speeches full of partisan red meat,
Mr. Trump can project round-the-

At 79, Starting the Day
Later and Holding

Fewer Events

clock energy, virility and physical
stamina. Now at the end of his
eighth decade, Mr. Trump and the
people around him still talk about
him as if he is the Energizer
Bunny of presidential politics.
The reality 1s more compli-
cated: Mr. Trump, 79, is the oldest
person to be elected to the presi-
dency, and he is aging. To pre-
empt any criticism about his age,
he often compares himself to
President Joseph R. Biden Jr,
who at 82 was the oldest person to
hold the office, and whose aides

took measures to shield his grow-
ing frailty from the public, includ-
ing by tightly managing his ap-
pearances.

Mr. Trump has hung a photo of
an autopen in a space where Mr.
Biden’s portrait would otherwise
be, and disparages his predeces-
sor’s physicality often.

“He sleeps all the time — during
the day, during the night, on the
beach,” Mr. Trump said about Mr.
Biden last week, adding: “I'm not
a sleeper”

Mr. Trump remains almost om-
nipresent in American life. He ap-
pears before the news media and
takes questions far more often
than Mr. Biden did. Foreign lead-
ers, chief executives, donors and
others have regular access to Mr.
Trump and see him in action.

Continued on Page Al6
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Big Heads representing the singers Stevie Wonder and Aretha Franklin, and the baseball star
Miguel Cabrera. Around 90 fully costumed Big Heads were expected to be in this year’s parade.

A City’s Holiday Parade Gets Its Swagger Back

By MITCH SMITH

DETROIT — Sean Moran spent
his childhood Thanksgivings
along Detroit’'s Woodward Ave-
nue, watching the floats and bal-
loons and bands march past. Butit
was something else in those pa-
rades, something distinctly De-
troit, that captured his imagina-
tion.

“The thing that really stuck out
to me were these old papier-
maché heads that were kind of
scary to me as a young kid,” said

Detroit Swells Up With
Thanksgiving Pride

Mr. Moran, who is now 54. Those
caricatures eventually won him
over.

The Big Heads, as they are
known, are a Thanksgiving staple
in Detroit. They include papier-
maché parrots and lions and ti-
gers and — because, why not? —a
monkey with a cigar in its mouth.

Then there are the human ones:
large-noggined likenesses of
Henry Ford and Aretha Franklin
and Bob Seger and Barry Sanders
and other Michigan dignitaries,
past and present, living and dead.

Detroit’s Thanksgiving parade
i1s not Macy’s, nor does it try to be.
It is also not the most famous
event on Detroit’s holiday calen-
dar, a title that belongs to the Li-
ons football game, a Turkey Day
mainstay since 1934. But the pa-
rade, which predates the football

Continued on Page Al2

ATTACKER SHOOTS
TWO GUARDSMEN
ON PATROL IN D.C.

Officials Say a Suspect Is in Custody —
Trump to Send 500 More Troops

This article is by Campbell Rob-
ertson, Anton Troianovski, Karoun
Demirjian and Thomas Fuller.

WASHINGTON — Two mem-
bers of the West Virginia National
Guard patrolling the streets near
the White House were shot and
gravely wounded on Wednesday
in what the city’s mayor called a
targeted shooting.

The brazen attack in broad day-
light, on troops whose presence
has been a point of national con-
tention, immediately raised fears
of politically motivated violence.
But the motive remained unclear
late Wednesday night. The gun-
man was not publicly identified,
but three people familiar with the
investigation said he was a man
from Afghanistan.

Jeffery Carroll, the executive
assistant chief of the Metropolitan
Police Department, said that the
gunman appeared to have acted
alone, and was in custody.

The shooting came amid a long
political and legal fight over the
deployment of federal agents, in-
cluding immigration police, and
National Guard troops in Ameri-
can cities. Protesters have op-
posed the deployments, some-
times violently, and while Presi-
dent Trump has asserted that the
National Guard is needed to fight
crime, many residents and local
officials have seen their presence
as unnecessary and a provoca-
tion.

Mr. Trump, who was in Florida
at the time of the shooting, or-
dered a deployment of 500 addi-
tional troops to Washington in re-
sponse to the attack, according to
Pete Hegseth, the defense secre-
tary. On social media the presi-
dent called the gunman an “ani-
mal” who will pay a “very steep
price.”

Over 2,000 National Guard
members are in Washington from
West Virginia, Alabama, Louisi-
ana, Mississippi, Ohio, South Car-
olina and Georgia, part of a de-
ployment that the president first
ordered in August.

Small groups of armed National
Guard have been highly visible
around the city, patrolling subway
stops, tourist areas and nightlife

Continued on Page A18
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A U.S. Secret Service officer

near the site of the shooting.

Georgia Election Case Dropped;
Last Criminal Charge for Trump

By RICHARD FAUSSET and DANNY HAKIM

ATLANTA — A judge in Geor-
gia dismissed the last pending
criminal prosecution against
President Trump on Wednesday,
effectively ending efforts to hold
him criminally responsible for at-
tempts to overturn the 2020 elec-
tion.

The president has now seen
three criminal cases against him
dissolve since he was re-elected
last year. Charges were also
dropped against Mr. Trump’s re-
maining co-defendants in the
Georgia racketeering case, in-
cluding Rudolph W. Giuliani, his
former personal lawyer, and Mark
Meadows, the former White
House chief of staff.

The Georgia case had been seen

as one of the most serious legal
threats to Mr. Trump, because
state criminal convictions are not
subject to presidential pardons.
A motion to end the prosecution
was filed Wednesday morning by
Pete Skandalakis, the executive
director of the state’s nonpartisan
prosecutor council. In his 22-page
fiing, Mr. Skandalakis, a career
prosecutor who ran for office
early in his career as a Democrat
but later as a Republican, shred-
ded the case originally brought by
Fani T. Willis, the Fulton County
district attorney, taking it apart
charge by charge. He asserted
that “it is not illegal to question or
challenge election results.”

Continued on Page AlS8

In GPS Age, Aspiring Cabbies
Study London, Lane by Lane

By ISABELLA KWAI

LONDON — Besart Bilalli
scanned the road through the
windshield on a sunny Friday,
thinking hard about his next turn.
We were crawling down a busy
London road in the upscale
Knightsbridge neighborhood as
drivers and cyclists shot past,
their phones hoisted up on dash-
boards or handlebars.

Mr. Bilalli’s phone lay idle next
to him, the GPS switched off. In
this city, navigating the streets
without technological help is es-
sential to becoming a cabdriver.
And for Mr. Bilalli, a key to his
family’s future.

He was taking us from the Nusr-
Et Steakhouse to the La Famiglia
Italian restaurant on Langton
Street and avoiding the main
roads, relying only on his memory

SAM BUSH FOR THE NEW YORE TIMES

To drive a black cab, you must
know thousands of streets.

of the neighborhood.

In the back seat, I discreetly
typed the destination into my
phone and saw we were two miles
away. Mr. Bilalli peered at signs,
murmuring street names under
his breath. Fifteen minutes later,

Continued on Page A6
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In Georgia,
case’s end
a milestone
for Trump

Dismissal fells final
criminal charges for his
effort to undo 2020 vote

BY HAnNAH KNOWLES
AND BriannNA TUCKER

A Georgia prosecutor on
Wednesday said the state is drop-
ping criminal charges against
President Donald Trump and oth-
ers related to their push to over-
turn the 2020 election, ending the
last remaining ecriminal case
against the president.

The case began after the leak of
a January 2021 phone call in
which Trump urged Georgia’s Re-
publican secretary of state, Brad
Raffensperger, to “find” enough
votes to reverse his 2020 loss in
the state. A grand jury indicted
Trump and others on racketeer-
ing charges in August 2023, but
the case soon faced setbacks over
allegations that the lead prosecu-
tor, Fulton County District Attor-
ney Fani T. Willis, had an inap-
propriate relationship with spe-
cial prosecutor Nathan Wade.

Peter Skandalakis, the prose-
cutor who took over the case
earlier this month after courts
said Willis could not participate,
said Wednesday that the prosecu-
tion was flawed and impractical
to pursue. In a 23-page court
filing, he said “reasonable minds
could differ” in interpreting
Trump’s call with Raffensperger
and questioned the value of con-
tinuing to prosecute Trump now
that he is back in the White
House.

“There is no realistic prospect
that a sitting President will be
compelled to appear in Georgia to
stand trial on the allegations in
this indictment,” Skandalakis
wrote. “Donald J. Trump’s current
term as President of the United
States of America does not expire
until January 20, 2029; by that
point, eight years will have
elapsed since the phone call at
issue.”

Steve Sadow, Trump’s lead de-

SEE GEORGIA ON A5

2 Guard troops shot near White House
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TOM BRENMER/FOR THE WASHINGTON POST

The scene Wednesday near the Farragut West station in Washington after a gunman opened fire on National Guard troops on patrol.

New weight drugs may be even more life-changing

BY DANIEL GILBERT

Ozempiec, and the class of
weight loss drugs it has come to
embaody, has left its imprint seem-
ingly everywhere: On the lives of
millions of patients who've lost
unprecedented amounts of
weight. On grocery store shelves
with new offerings explicitly ca-
tering to those taking the drugs.
Even in the calculations of insur-
ance companies studying the
drugs’ effects on mortality. (Yes,
there are Ozempic guides to
Thanksgiving.)

For all the societal changes
ushered in by GLP-1 drugs, their
lofty price tags limit who can
afford them. Many patients stop
taking the medications after expe-

Some treatments in FDA
pipeline are more potent,
cheaper and easier to use

riencing undesirable side effects.
Others who could benefit have
stayed on the sidelines because
they don’t want to jab themselves.

A new wave of the medicine is
coming that could be even more
transformative for human health:
pills, more potent injectables and
new compounds that might have
fewer side effects or could be
taken just once a month.

“With this newer generation of
medications, we're not just focus-

ing on weight loss,” David Lau, an
endocrinologist and professor
emeritus at the University of Cal-
gary Cumming School of Medi-
cine. “We're talking about chang-
es bevond what vou see on the
scale”

Whether these next-generation
treatments live up to that promise
isn't assured. They haven’t yet
been approved by the Food and
Drug Administration, which has
warned consumers about unau-
thorized wversions advertised on
the internet. And it is common for
the FDA to identify new risks after
approving drugs, as it has done in
recent years with the current
GLP-1 blockbusters.

Such is the potential of these
future offerings that Eli Lilly, by

some measures the most domi-
nant company in the weight loss
field, reached a stock market val-
ue on Friday exceeding $1 trillion
— the first company in the health
care sector to hit that milestone.
Here is a look at what'’s ahead,
with analysis from obesity re-
searchers who have led key clini-
cal trials and who also have re-
ceived fees from pharmaceutical
companies related to their work.
Novo Nordisk and Eli Lilly are
both preparing to launch once-a-
day weight loss pills by next year if
the FDA approves them, as is
widely expected. That would al-
low patients to avoid the jab of
auto-injector pens with tiny nee-
dles.
SEE WEIGHT LOSS ON A6

CRITICAL CONDITION;
SUSPECT IN CUSTODY

“Targeted’ attack on D.C.
patrol sent in by Trump

BY JENNY GATHRIGHT,
EMILY DAVIES
AND DANA HEDGPETH

Two National Guard members
were shot and critically wounded
Wednesday afternoon outside the
White House complex in what offi-
cials described as a targeted at-
tack.

A suspect — whom police say
appears to be the only shooter —
was shot and taken in to police
custody, according to authorities.

The suspected shooter was
identified as an Afghan national
who entered the United States in
2021 and at some point lived in
Washington state, according to
multiple people familiar with the
investigation who spoke on the
condition of anonymity to discuss
sensitive information. Two of
those people said the suspect was
Rahmanullah Lakanwal.

Police did not comment on a
potential motive.

The wounded Guard members
were from West Virginia, sent to
D.C. to support President Donald
Trump’s deployment of more than
2,000 National Guard troops to
address what he called a “erime
emergency” in the nation’s capital.
A judge had recently said their
presence in the city was illegal.
The Guard troops were apparently
ambushed, officials said, while pa-
trolling in broad daylight in a busy
downtown corridor typically
packed with tourists and federal
workers.

“Our prayers are with these
brave service members, their fam-
ilies, and the entire Guard com-
munity,” wrote West Virginia Gov.
Patrick Morrisey on X.

Trump wrote on Truth Social
that “the animal that shot the two
National Guardsmen, with both
being critically wounded ... will
pay a very steep price.”

“GGod bless our Great National
Guard, and all of our Military and
Law Enforcement,” he said.

As news of the shootings rico-
cheted around the nation, Trump,
who is in Florida, appeared set on
increasing the military presence

SEE SHOOTING ON A2

Nuclear start-ups favored by
the president see values soar

Founders of firms with
limited track records are
becoming billionaires

BY EvaAnN HALPER

The fledgling Texas company
Fermi America has yet to pro-
duce an electron, split an atom or
survive the torturous gantlet of
regulatory and manufacturing
obstacles required to build a
nuclear reactor.

But investors are betting big
that the Trump administration
will help Fermi turn from a
glossy, aspirational marketing
brochure into a cutting-edge nu-
clear operation to meet the rapa-
cious energy needs of Al data
centers. So much so that they
catapulted its founders into the
ranks of the world’s richest men a
few months after Fermi filed
paperwork with regulators to
build the “Donald J. Trump Ad-
vanced Energy and Intelligence
Campus.”

Typically, a company’s reve-
nue, track record and market
advantage drive valuations. But
in the age of President Donald
Trump’s promised nuclear reviv-

al, shareholders and backers see
connections to the White House
as the road to profitability, in-
vestment analysts and longtime
industry insiders say.

Fermi was founded by three
men: Rick Perry, who served as
Texas governor and was U.S.
energy secretary during Trump's
first term; Perry’s investor son;
and the son of a former Texas
congressman celebrated by the
right when he founded an “anti-
woke” bank that later failed.

“If vou or I launched the same
business, our valuation would be
zero,” said Raphaélle d’Ornano,
whose firm Decoding Disconti-
nuity advises investors on Al-
related start-ups.

Fermi's corporate blueprint,
d’Ornano said, essentially signals
to investors “we have no proven
execution capabilities in this
field but what we do have is a
team of politically connected
people who make us believe at-
taining the needed regulatory
clearance should not be too
much of a problem.”

Fermi is not an outlier. Other
Trump-connected companies
with untested business plans are
brimming with cash infusions
and winning regulators’ favor.

They include the advanced

SEE NUCLEAR ON A18
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Trump steps back from talks
on Ukraine, sends in envoys

In leaked call, Witkoff
appears to advise Russia
on peace negotiations

BY S1oBHAN O'GRrADY,
RoeryN DIxoN
AND ELLEN FrRANCIS

EYIV — President Donald
Trump’s demand that Ukraine
sign a deal by Thanksgiving
appears to have softened as he
leaves some of the most impor-
tant details of the peace plan in
the hands of his envoys, one of
whom was just embroiled in a
high-profile phone leak.

A recording of an alleged
phone call between Trump's spe-
cial envoy Steve Witkoff and a
top aide to Russian President
Vladimir Putin from October
appears to show the envoy advis-
ing the Russians on their negoti-
ating strategy.

Trump postponed an expected
meeting with Ukrainian Presi-
dent Volodymyr Zelensky ahead
of Thursday’s deadline, when he
had initially threatened to cut off
all support to Ukraine if it was
not met. On Tuesday, Trump said
he was not ready to meet with

Zelensky or Putin.

“l1 look forward to hopefully
meeting with President Zel-
enskyy and President Putin soon,
but ONLY when the deal to end
this War is FINAL or, in its final
stages,” Trump wrote on social
media.

In remarks Wednesday, how-
ever, several Russian officials
said any peace deal was still
far-off and reiterated hard-line
positions that conflict with the
latest amendments to the U.S.
peace plan.

The change in Trump’s stance
offered some relief and could
give Kyiv time to strengthen its
position before a high-stakes
meeting with its most important
— and most unpredictable —
partner.

But the delay could also
thwart Ukraine’s hopes to ham-
mer out agreeable terms on the
most sensitive issues of the deal
without Russian influence.

Trump’s comments Tuesday
also cast doubt on U.S. assess-
ments from earlier that day that
the Ukrainians had agreed to a
deal, barring some minor details.
Zelensky had, in fact, reserved
one of the most sensitive points,
on potential Ukrainian territori-
al concessions, as a topic that

SEE UKRAINE ON A1l
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Two
(GGuard

troops
shot
in D.C.

In response to the
gunfire, Trump orders
more personnel into
the nation’s capital.

BY ALANNA
DURKIN RICHER
AND GARY FIELDS

WASHINGTON — Two
West Virginia National
Guard members who de-
ployed tothenation’s capital
were shot Wednesday just
blocks from the White House
in a brazen act of violence
that the mayor described as
atargeted attack.

FBI Director Kash Patel
and Washington Mayor Mu-
riel Bowser said the Guard
members were hospitalized
in critical condition.

The shooting unfolded as
the presence of troops in the
nation’s capital and other
cities around the country
has been a tinderbox issue
for months, fueling court
fights and a broader public
policy debate about the
Trump administration’s use
of the military to combat
what officials cast as an out-
of-control crime problem.

Jeffrey Carroll, an execu-
tive assistant D.C. police
chief, said investigators had
no information on a motive.
He said the assailant “came
around the corner” and im-
mediately started firing at
the troops, citing video re-
viewed by investigators.

“This was a targeted
shooting,” Bowser said.

West Virginia Gov. Pat-
rick Morrisey initially said
the troops had died, but lat-
er walked back the state-
ment to say his office was
“receiving conflicting re-
ports”about their condition.

A suspect who wasin cus-
tody also was shot and had
wounds that were not be-
lieved to be life-threatening,
according to a law enforce-
ment official who was not
authorized to discuss the
matter publicly and spoke to
the Associated Press on con-
dition of anonymity.

The Trump administra-
tion quickly ordered 500
more Guard troops to Wash-
ington after the shooting.
Defense Secretary Pete
Hegseth said President
Trump asked him to send
the extra members.

Nearly 2,200 troops cur-
rently are assigned to the
joint task force operating in
the city, according to the
government’s latest update.

The shooting happened
roughly two blocks north-
west of the White House
near a metro station.

After hearing the gunfire,
other troops in the area ran
over and held down the
shooter after he was shot,

[See Guard, A6]
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BUSINESSES in L.A.’s Fashion District look to recover from losses caused by immigration enforcement.

After raids, Fashion District
hopes for a Black Friday boon

Lizzie Osorio remembers customers

flooding Lion Boots in early May, browsing
embroidered shoes and tasseled suede

dresses.

Beyoncé had four concerts scheduled
in Los Angeles at SoFi Stadium for her
Cowboy Carter tour. So the store tucked in
Santee Alley, where 24-year-old Osorio
works selling cowboy boots and other
Western-style clothing, was the perfect

stop for fans.

Osorio expected, or perhaps hoped, the
store would see similar traffic at the start
of the Thanksgiving holiday week.

After the tumult of President Trump’s

immigration crackdown, that remains to

be seen. Over the summer, several raids in

the neighborhood sparked protests. But
the mass arrests and fears of deportation

Over the
summer, mass
arrests and fears
of deportation
turned area into
a ghost town

By Suhauna Hussain

turned the Fashion District into a ghost

town for several weeks after, with store-
fronts shuttered and frightened workers

staying home.

out.

The story was the same in other busi-
nessdistricts that cater toimmigrants. Al-
though conditions have improved in re-
cent months, merchants are still feeling
the pain andin desperate need of a holiday
retail miracle.

Local officials and activists are encour-
aging people to shop on Black Friday and
beyond, including by holding a festival
over the weekend. But it remains unclear
how many will feel safe enough to come

Some merchants are “living sale to sale,

customer to customer,” said Anthony

[See District, All]

Chance to buy a Midcentury dream

The Stahl House, a
1960s L.A. landmark,
hits market for the
first time ever.

By CHRISTOPHER
REYNOLDS

For decades, the Stahl
House in the Hollywood
Hills has been a rarity — a
globally known icon of Mid-
century Modernism and Los
Angeles glamour, still in the
hands of the family who
commissioned it in 1959. But
now it’s for sale.

The asking price is
$25 million, which might
seem a startling figure for a
two-bedroom, 2,300-square-
foot home on a snug lot. But
that figure might not sur-
prise lovers of modernist
architecture who know it as
Case Study House #22.

It was designed for the
Stahl family by architect Pi-
erre Koenig, captured on

JULIUS SHULMAN J. Paul Getty Trust

THIS 1960 image of the home was called “perhaps
the most famous picture ever taken of Los Angeles.”

Can an Al Jesus draw
young Christians?

‘Shroud of Turin’ exhibit relies
on tech to bring people to faith

BY DEBORAH NETBURN

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times
A VISITOR attends the opening of “The Shroud of
Turin: An Immersive Experience” in Orange County.

On the second floor of a
cultural center at Christ Ca-
thedral in Orange County,
an Al-rendered depiction of
Jesus, calm and smiling, fills
one side of the room. Break-
ing a piece of flatbread in
two, he passes it to the 12
similarly enlarged men proj-
ected on all four walls
around him. On the ground
are images of heaping plates
offood —roast lamb, vegeta-
bles, olives and dips.

“Take and eat,” the Al Je-
sus says. “This is my body.”

In the center of the room,
real-life visitors arrayed on
26 swivel chairs turn their
heads back and forth to take
in the supersized Last Sup-
per occurring all around
them. Already, they have
been plunged into the sea of
Galilee watching as Jesus
walked on water and wit-
nessed his transfiguration
on a mountaintop. It was all
part of what’s being touted
as “a museum unlike any
other, where faith and foren-
sics meet.”

Located five miles from
Disneyland on the Garden
Grove campus that once

[See Jesus, AG]

black-and-white film by pho-
tographer Julius Shulman
and has been admired
worldwide ever since.

The Architect’s News-
paper called it “one of the
world’s most famous build-
ings.” Los Angeles magazine
called Shulman’s image
“perhaps the most famous
picture ever taken of Los An-
geles.”

“There are no comps for
the Stahl House. It’s incom-
parable,” said William
Baker, architecture director
for the real estate firm the
Agency Beverly Hills. The
home was included in the
company’s fall catalog
Now. 12.

By Friday afternoon,
Baker said, he had received
hundreds of inquiring calls.
In considering offers, Baker
said, the family is open to in-
dividuals or institutions —
“someone who’s going to
understand it, honor the
house and the story about
it.”

[See Stahl, A6]

eles Times
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FIRE
MOP-UP
PLAN
STIRS
DEBATE

State land accord
addresses sensitive
habitat, but it may
not have affected
LAFD response.

BY JENNY JARVIE,
ALENE TCHEKMEDYIAN
AND NOAH HAGGERTY

As the Los Angeles Fire
Department and California
State Parks face mounting
scrutiny over their handling
of a small brush fire that re-
ignited into the deadly Pali-
sadesblaze, anewlyreleased
document details the agen-
cies’ agreement on restric-
ting how fires were fought
and mopped up in some
parts of Topanga State
Park.

The Wildfire Manage-
ment Plan for Topanga
State Park — a local op-
erating agreement between
California State Parks Ange-
les District, the L.A. Fire De-
partment and other local
and state firefighting agen-
cies — outlines concerns
about “sensitive” plants, an-
imal species and tribal sites.
It states that “modified mop
up for ground fuels should
be utilized where possible”
and “spading should be
minimized and restricted to
hot areas near fire lines.”

The document was re-
leased this week by the state
to attorneys representing
Palisades fire victims. It sets
out some basic guidelines
and restrictions, which fire
experts say are pretty stand-
ard in agreements between
land managers and fire
agencies. But it remains un-
clear whether those pro-
cedures in any way re-
stricted firefighters from
fully extinguishing the Lach-
man fire.

Inamove that could yield
answers, Los Angeles
County Superior Court
Judge Samantha P. Jessner
signaled Tuesday she would
sign an order as early as next
week for the depositions of12
L.A. firefighters and up to
five State Parks representa-
tives.

When the firefighters and
state employees are de-
posed, attorneys will prob-
ably question them about
their personal observations
responding to the Lachman
fire, how the two agencies co-
ordinated and whether the
Fire Department agreed to
any restrictions on tactics.

The agreement says fire-
fighters should “cold-trail
charred logs near the fire
line with minimal tool scar-
ring” and “consider allowing
large logs to burn out.” In
ecologically sensitive parts
of the park, called “avoid-
ance areas,” a “Natural Re-

[See Wildfire, A7]

In Lebanon, hope and anticipation
orow as pope begins overseas trip

By NaBIH BUuLOs

BEIRUT — When Pope
Leo XIV visits the Middle
East thisweek, hecomestoa
conflict-weary region strug-
gling to find peace even as
the specter of war stalks it
once again.

In his first international
trip since assuming the
papacy in May, the Chicago-

born pope will travel Thurs-
day to Turkey, where he will
celebrate the 1,700th anni-
versary of the Council of
Nicaea, where the Nicene
Creed — a foundational dec-
laration of Christian belief
and unity — was written in
AD 325.

But perhaps the real test
of Leo’s international debut
lies in Lebanon. His trip ful-
fills a promise to visit the

country made by his boldly
charismatic = predecessor
Pope Francis, whoraised the
papacy’s international pro-
file with dozens of visits
abroad and a propensity for
frankness in his commen-
tary that endeared him to
the faithful, especially in the

Middle East.
But Christians — esti-
mated to be about 30% of
[See Pope, A4]

Fire kills dozens
in Hong Kong

At least 36 people are
dead and 279 reported
missing as rescuers
pull residents from a
high-rise apartment
building. wORLD, A3

For the latest news,
go to latimes.com.

Trump election
case is dismissed

New prosecutor won’t
pursue charges against
president and others
for alleged interference
in Georgia. NATION, A5

Weather
Clouds and sun; warm.
L.A. Basin: 80/51. B6

He’s thankful for
Dodgers bounty

Memorable moments
came at a breakneck
pace in fall, writes Bill
Plaschke. SPORTS, B10
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Reeves Budget smashes tax records

e OBR accidentally leaks fiscal details

e Workers, the wealthy and business
tapped to fund higher welfare spending

GEORGE PARKER, SAM FLEMING,
DELPHINE STRAUSS AND IAN SMITH

Rachel Reeves delivered a Budget yes-
terday that takes taxes to an all-time
high, hitting workers, the wealthy and
business to fund higher welfare spend-
ing and build up her emergency buffer.

The chancellor, who raised taxes by
£40bn last year, announced a further
£26bn increase yesterday that will lift
the overall burden to 38 per cent of GDP
by the end of the parliament.

“I'm asking everyone to make a con-
tribution,” she said, before later refusing
to rule out further tax rises in future
Budgets. “I won’t pretend otherwise.”

The day got off to a chaotic start, with
the Office for Budget Responsibility
accidentally leaking details of Reeves’
Budget plan before she could announce
itin parliament.

The package raises revenue through
freezing tax thresholds, hitting pension
salary sacrifice schemes and imposing
new levies on property and dividends,
with spending rising £3bn alone by
scrapping the two-child benefit cap.

But much of the increased tax is due
to come in several years’ time, while the
spending comes sooner. “Spend now,
pay later” was the verdict of the Insti-
tute for Fiscal Studies. The think-tank

before chancellor’s address to parliament

said the chancellor was “relying heavily
on tax rises towards the back end of the
parliament”.

Official forecasts made for uncom-
fortable reading for Reeves, with down-
grades to projections for growth and
household disposable incomes. Infla-
tion is also set be higher than forecast.

But the bond markets welcomed her
decision to increase the government’s
fiscal headroom to £21.7bn by 2029-30,
against £9.9bn previously.

The OBR said a weaker outlook and
rising tax burden would squeeze house-
hold finances, despite Reeves’ arguing
that she was acting to cut living costs.

The fiscal watchdog cut its forecast for
households’ disposable income, which
is now set to grow at an average pace of
just 0.5 per cent a year, the second-worst
period for living standards since the
1950s, according to the Resolution
Foundation think-tank.

Labour MPs cheered higher taxes on
landlords and dividends, along with a
new “mansion tax” on homes worth
more than £2mn, but ordinary Labour
voters will also take a big hit.

Acknowledging that the Budget
would have “a cost for working people”,
Reeves froze income tax thresholds for
an extra three years, raising £12.7bn by

Fiscal ‘smorgasbord’ was a dish best served early

Truss’s government. The deputy

taxation: 38 per cent, or roughly twice

@ Bond markets welcome decision to
increase Exchequer's fiscal headroom
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Chancellor Rachel Reeves
leaves Downing Street to
deliver her Budget — craric sibby/T

2030-31, by far the day’s biggest single
revenue raiser. The OBR predicted that
one in four people would be caught by
the 40 per cent higher rate of tax by the
end of the forecast period.

A separate policy to curb tax advan-
tages of salary sacrifice schemes will hit
employers hardest but employees are
expected to see lower wages and pen-
sion contributions as a result. The
delayed measure is forecast to raise
almost £5bn in 2029-30.

Reeves’ Budget will partly fund higher
annual welfare spending, which is set to
be £16bn more a year in 2029-30 than
previously forecast by the OBR.

Personal tax Freeze in
thresholds extended from
April 2028 until April 2031,
raising £8.3bn by decade end

Salary sacrifice Pension
contributions to be capped in
2029 at £2,000 a year before
NI applies, raising £4.7bn

Fiscal headroom Buffer up
from £99bn in the Spring
Statement to £22bn, still below
the 2010-22 average of £31bn

Public sector borrowing
Forecast to hit £138bn in
2025-26, some £21bn higher
than estimated in March

Growth Projected to be 1.4%
in 2026. Economy is expected
to expand by 1.5% in 2025, up
from a previous estimate of 1%

Cash Isa Allowance cut from
£20,000 to £12,000 for people
under 65 in 2027. Allowance

remains in full for over 65s

Public debt Forecast to rise
from 83.1% of GDP this year to
peak at 83.7% in 2028-29, then
fall to 83% in 2029-30

Inside For full breakdown of
coverage turn to Page 2
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end of the two-child benefit cap, they & ]
SKETCH Speaker was outraged. A BBC political Labour’s poll rating. Smorgasbords are waved their order papers in the air. ]&l mess
correspondent was soshocked he for people who can’t decide what they Next came the leader of the Placc
Hen_["y couldn’t even find the right adjectives, want —and then later regret it. opposition. Kemi Badenoch first
although that may be the broadcaster’s Reeves was adamant she had kept predicted that Reeves would be sacked,
Mance new way of ensuring impartiality. everyone’s contribution “as low as then urged her toresign, and finally

Sometimes things happen too quickly.
England cricketers lost the first Ashes
Test match within two days. The Labour
government ended its post-election
honeymoon in two months. Now it was
the Office for Budget Responsibility’s
turn not to last the distance — by
accidentally releasing its Budget report
nearly an hour before showtime.

Oh, OBR. Yesterday wasn't supposed
to be about you. The fiscal watchdog
torpedoing Budget protocol islike an
extra fainting on the West End stageor a
school librarian getting a septum
piercing: you were meant to be boring.

The premature e-publication went
through parliament quicker than Liz

By the time Rachel Reeves stood up in
the House of Commons, the bond
markets were moving and months of
anticipation had subsided. Luckily, the
benches behind the chancellor were
filled with the 1 per cent. No, not the
super-wealthy — the 1 per cent of the
publicwho believe, accordingtoa
YouGov poll, that the government has
managed the economy “very well”.

Reeves didn't make it easy for them.
Her economic predicament is akin to an
empty restaurant that keeps puttingup
prices. She has been pleasing no one but
keeps raising taxes. “Growth doesn’t just
appear out of thin air,” she told MPs,
failing to hide her disappointment.

It had been billed as a “smorgasbord”
Budget; certainly Britain is creeping
closer to Scandinavian levels of

possible”. That certainly included her
joke writer.

Maybe the OBR’s leak was deliberate;
maybe someone realised a 203-page
PDF would explain the Budget more
persuasively than the actual chancellor.

Reeves was passionate about the
eat-the-rich parts of the package, such
as the new council tax surcharge. “If
you've got a house that’s worth £5mn a
year, you can probably afford it,” she
yelled at a heckling Tory MP. “You get
more exercised about reducing child
poverty than you do about the richest
paying more.” The chancellor does love
a bit of mansionsplaining.

With the biggest tax rises not kicking
in until the next election, markets
hardly reacted. But the 1 per cent were
loving it. When Reeves announced the

labelled her “the worst-ever
chancellor”. Does no one in the Tory
party remember Kwasi Kwarteng?

“Respect is earned,” Badenoch told
Reeves. If that’s true, the chancellor will
start taxing it. Badenoch bounded on,
calling Reeves “the unwelcome
Christmas guest — 10 minutes through
the door, and she’s eaten all the Quality
Street.” Her parties sound almost as
much fun as Boris Johnson’s.

At one point, deputy Speaker Nus
Ghani told the Commons to “breathe a
little”. Indeed. After all the speculation,
the spectacle was anticlimacticand
rather unedifying. This may have been
Reeves’ last Budget. There was,
however, one positive. If all else fails,
there should be an opening in the OBR’s

IT department.

Budgets come and go.
Advice stays with you.

'95% of people who receive
ongoing professional advice
say it helps them stay on

track against their goals.’
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Tam askmg everyone
to make a contribution’

® Rachel Reeves sets out
plans to raise £26bn in
slew of tax increases

@® Chancellor targets
wealthy but income tax
thresholds frozen again

Inside

B .- | Details leaked

® Two-child benefit cap : a OBR error unveils key
is lifted and energy bills - | Lo \ facts early Page 5>
cut to ease cost of living

Expert analysis
Heather Stewart _ _ P Crisis averted but still
Jessica Elgot | | | danger ahead Pages -

Rachel Reeves targeted Britain’s

wealthiest households yesterday EN John Crace’s sketch
with a £26bn tax-raising budget to

fund scrapping the two-child benefit Did SCOI1I1g OWI1 gOEﬂS

policy and cutting energy bills. first work? P ageyj—>
On a chaotic day when details

of her budget were accidentally
released early by the Office for Budget
Responsibility (OBR), the chancel-
lor defended the measures by saying
she was “asking everyone to make
a contribution to repair the public
finances”, but that she wanted the
wealthiest to pay the most.

Reeves insisted she had avoided
reckless borrowing and dangerous
cutsinabudget that will push the tax
take toanall-time high 0f 38% of GDP
in five years’ time.

More than 1.7 million workers will
be dragged into either paying tax for
the first time or pushed into a higher
band by an additional three-year
freeze on income tax and national
insurance thresholds - which Reeves

conceded would hit “work-
ing people” but bring in oe

At least 36 killed and 279 missing in Hong Kong tower fires

: Blaze at huge tower block complex thought to have started in bamboo scaffolding being used in refurbishments Page 28 -
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Comment le narcotrafic
gangrene toute la France

Dans un rapport confidentiel, I'office spécialisé de la Direction nationale de la police judiciaire

décrit 'implacable mécanique mise en place par les organisations criminelles.

« Cartellisation », « mexicani-
sation», <«narchomicides»...
Ces neéologismes chocs, lar-
gement utilisés par les politi-
ques, ne suffisent plus pour
résumer 'ampleur des trafics
qui submergent la France.
Selon un état des lieux de

I'Office antistupéfiants (Ofast)
revéle par Le Figaro, 70 ton-
nes de cocaine ont été saisies
entre janvier et septembre
2025, soit un bond de 30 "%
par rapport a I'année pré-
cédente. A la téte d'un re-
doutable systéeme pyramidal,

moins de dix organisations
criminelles forment désor-
mais ce qui ressemble a
«un cartel francais de la
cocdine », indique 'Ofast.
Usant des méthodes de la
mafia italienne, leurs mem-
bres n'heésitent pas 2 mena-

cer, a racketter et parfois
méme 2 éliminer ceux qui se
mettent en travers de leur
chemin. «Ces narcotrafi-
quants cherchent a installer
une contre-société», alerte
le procureur de Grenoble,
Etienne Manteaux.

L’émissaire américain Steve Witkoff doit se rendre la semaine prochaine 4 Moscou pour présenter une version amendée du
plan de paix sur I'Ukraine a Vladimir Poutine. Il a été confirmé par Donald Trump malgré la fuite d’échanges téléphoniques
dans lesquels il conseille la partie russe sur la meilleure facon de convaincre le chef de la Maison-Blanche. PAGE 8

Ukraine : Steve Witkoff,
I'émissaire de Trump
dans la tourmente
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Apres Zucman, l'emprunt-impot

n connaissait 1'impét sur les ri-
ches, sujet abondamment nour-
ri depuis des décennies en Fran-
ce, le dernier avatar etant la taxe
Zucman. Voici désormais 1'im-
pot sur les riches qui ne dit pas son nom. C'est
ainsi que Serge Papin, 'ancien patron du
distributeur Systeme U devenu ministre des
PME, a résumé la derniére proposition des
socialistes, portée par Patrick Kanner, dans le
cadre des débats sur le budget.
Examinons le projet : un emprunt d’ Etat obli-
gatoire, réserve aux 20000 contribuables les
plus aisés, qui serait remboursé, sans intereéts,
dans trois ans, foi d’animal. L'idée n’est pas
nouvelle, Pierre Mauroy, illustre premier mi-
nistre de Francois Mitterrand, I’avait expeéri-
mentée en 1983 quand le pays se trouvait deéja
fort dépourvu. Sur le papier, la cigale Kanner
et ses acolytes n'y voient que des avantages :
des milliards d'euros levés sans coiit pour
I'Etat, un supplément de «justice fiscale»,
puisqu’on fait les poches des riches, et un
racket rendu plus digeste par la promesse
d'un remboursement a courte échéance.
Cet impo6t gui ne dit pas son nom n’est
pourtant qu'un ingrédient de plus dans la
tambouille destinée a fabriquer un budget

impossible, tant les visions de nos parlemen-
taires divergent. Mais surtout |I'«emprunt-
impot» ne servirait, une fois de plus, qu'a
echapper a la seule politique qui vaille : re-
duire au plus vite une dépense publique stra-
tosphérigue et devenue mortifére. L'aug-
mentation des charges d'intérét de notre
dette I'an prochain avoisinera le budget an-
nuel de la justice, soit une bonne dizaine de
milliards d’euros de plus offerts a nos créan-

7 ciers et qui n’iront
A tOUS 165 pas a 'education, a
Hostalgiques la recherche, 4 nos

armees... Quant a
nos deﬁuts incon-

des annees
Mitterrand trolés, ils freinent Ia
consommation et fi-

gent les investissements de nos entreprises,
qui ne disposent ni de visibilite politique nide
certitudes fiscales. Qui dit pire?

A Patrick Kanner et a tous les nostalgiques du
début des années 1980, rappelons que nous
payons toujours au prix fort le passage de la
retraite de 65 a 60 ans. Il est plus que temps
d’oublier une bonne fois pour toutes les re-
cettes economiques des annees Mitterrand :
elles sont a I'origine des errements budgetai-
res qui ont ruing le pays. m
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Emprunt forcé
aupres

des «riches» :
apres la taxe
Zucman,

la nouvelle
exigence du PS

Aprés avoir échoué a imposer
la taxe Zucman sur les plus
fortunés, les socialistes ne
deésarment pas. Ils reviennent
avec une nouvelle idée pour
taxer les «riches», celle d'un
emprunt d’Etat obligatoire,
sans interéts. Initiateur de
cette mesure, Patrick Kanner,
président du groupe socialiste
au Sénat, a peu de chance de
voir sa proposition adoptée
par la Chambre haute. Mais il
table sur son retour dans le
débat a I’ Assemblee.
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Investigan al financista
cercano a Tapia por
maniobrasconla
comprade dolares

La denuncia la presento el Banco Central y le apunta a Maximiliano Vallejo.

La Justicia sumo otra causa contra el
duenode Sur Finanzas, muy cercanoal
presidente dela AFA, Claudio “Chiqui”
Tapia, y a varios clubes de flitbol. La jue-
za federal Maria Eugenia Capuchetti or-
deno levantar el secreto bancario para
investigar la triangulacién de operacio-

nes de compradeddlares en 2019 a pre-

cio oficial cuando regia el cepo cambia-

rio. En varias de las companias implica-
dasaparece Vallejo,a quien la DGI tam-

bién investiga por un esquema de lava-

do de mas de $ 800 mil millones.

P.3

Descubren que Sur Finanzas

uso 42 empresas falsas

Son clientes apocrifos a través de los

cuales Vallejo movid mas de 72 mil mi-

llones de pesos.r.a

Balean ados soldados, a metrosdelaCasaBlanca

Son dela Guardia Nacional. Anoche se
encontrabanen estado gravey Trump
desde Mar-a-Lago afirmoé que el respon-
sable “pagara un precio muy alto”. Fue

en la plaza Lafayette en Washington,
cerca de la sededel gobiernode EE.UU.
Detuvieron a un sospechoso afgano,
que fue herido luego de disparar contra

los soldados. La Guardia Nacional reco-
rre la capital desde agosto, por una or-
dende Trump luego de otros episodios
de violencia.p.zz

REUTERS/X

En Peru condenan

por coimas a otro
ex presidente

Es Martin Vizcarra, quien goberno
entre 2018 y 2020 y ahora fue senten-
ciadoa 14 anosde prisién. La causaes
por sobornos durante un periodo an-
terior,como gobernador al surde su
pais. El caso Vizcarra se sumaalalar-

ga lista de presidentes peruanos pro-
cesados en las tiltimas décadas por
motivos politicos o corrupcion. Tres
de ellos (Alejandro Toledo, Ollanta
Humala y Pedro Castillo) también se
encuentran en prision. r.zs

Kicillof quiere
cobrar un 9%

a los bancos
que adquieran
titulos publicos

Incorpora ese proyecto en la ley impo-
sitiva que se aprobd anoche en Dipu-
tados y que paso6 al Senado bonaeren-
se. Seria s6lo para los papeles que
emitan organismos nacionales y no
alcanzariaalos bonosde las provin-
cias. El Presupuesto que envié Kicillof
contempla un fuerte endeudamiento
de mas de US$ 3 mil millones. Este
punto provocd que ayer el iniciode la
sesion se demorara 9 horas. r.10y18

El Gobierno
apura el
tratamiento
de la reforma
laboral

Tras reunirse el Consejo de Mayo, el
Ejecutivo quiere presentar el 9 de di-
ciembre el proyecto de reforma labo-
ral y empezar a discutirlo desde el ini-
cio de las sesiones extraordinarias. La
Rosada tiene previsto avanzar en esa
iniciativa en un temario que incluye
el Presupuesto, la reforma tributaria,
el Cédigo Penal, la ley de glaciares,
perdoén fiscal y responsabilidad fi-
nanciera. La CGT tomaé distancia. p.e

Postulan a
Rafael Grossi
para secretario
general de
Naciones Unidas

Desde hace seis anos esta al frente del
Organismo Internacional de Control
de la Energia Atémica y anteriormen-
te fue embajador argentino en Aus-
tria. Esta reconocido por sus posturas
pacifistasy ahora el Gobierno oficiali-
z0 su postulacion parala ONU, donde
el actual secretario, el portugués An-
tonio Guterres, dejara el cargo en ene-
rode 2027.p.15



