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I.- Información General Relevante 
 

Bloquean acaparadores que se oponen a la nueva ley: Conagua 
Gaspar Vela  
(20251127), Milenio Diario, Política,PP-6-7,Nota Informativa 
En el tercer día de bloqueos carreteros, el director de la Comisión Nacional del Agua (Conagua), 
Efraín Morales, acusó que son acaparadores los que se oponen a las reformas en la materia, 
mientras que la presidenta Claudia Sheinbaum tasó en 300 millones de pesos anuales las ganancias 
por la venta del líquido que reciben gratis. Morales expuso que algunos productores agrícolas han 
acaparado grandes cantidades de agua durante muchos años al amparo del poder político y 
económico. "Quienes se oponen a esta iniciativa, generan campañas de desinformación y están muy 
preocupados porque no pase esta ley en los términos que se han planteado, están defendiendo sus 
intereses.    

 

Tenía Raúl Rocha 'oreja' en la FGR 
Abel Barajas  
(20251127), Reforma, Primera,PP-6,Nota Informativa 
Raúl Rocha Cantú, el dueño del concurso de Miss Universo, acusado por la FGR de narco, tráfico de 
armas y venta de huachicol, sobornó a una alta funcionaria de esa dependencia para obtener 
información sobre la indagatoria en su contra. La fiscal que aceptó el soborno y ayudó a Rocha fue 
Mari Carmen Ramírez Rodríguez, según la acusación oficial. Ella vendía información hasta en dos 
millones de pesos por las investigaciones sobre huachicol al grupo criminal que encabezaba Rocha 
Cantú y su socio Jacobo Reyes León "El Yaicob".  
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Recorta Banxico previsión de crecimiento a 0.3% para 2025 
Felipe Gazcón  
(20251127), El Financiero, Economía,PP-4,Nota Informativa 
El Banco de México (Banxico) recortó su proyección de crecimiento para la economía mexicana en 
2025 a 0.3%, desde 0.6% estimada hace tres meses, afirmó Victoria Rodríguez. La gobernadora del 
banco central explicó que este ajuste se debió a la contracción que reportó la actividad económica 
durante el tercer trimestre de este año, que exhibió una debilidad mayor respecto de la anticipada. Al 
presentar el Informe Trimestral, la funcionaria precisó que ahora el banco central prevé que el 
crecimiento del PIB del país se ubicaría en un intervalo de 0.1 a 0.5%, mientras que hace tres meses 
lo esperaba entre 0.1 y 1.1%. Para 2026, Banxico estima que la economía mexicana crecerá 1.1%, 
en un rango entre 0.4 y 1.8%. Por primera vez incorporó su proyección del PIB para 2027, cuando 
espera un avance de 2.0%, con un intervalo de 1.2 a 2.8%. 
   

México, país de AL donde más se redujo la pobreza: Cepal 
Dora Villanueva  
(20251127), La Jornada, Economía,PP-20,Nota Informativa 
México es el país de América Latina y el Caribe donde más se redujeron pobreza y pobreza extrema 
durante la última década, pero aún el 10% de la población con mayores ingresos acapara una tercera 
parte del ingreso nacional, mientras el 10% más pobre se queda apenas con 2%. La desigualdad 
podría ser mayor si se toman en cuenta registros tributarios y cuentas nacionales, reportó la 
Comisión Económica para América Latina y el Caribe (Cepal). El país, junto con Brasil, inclinó la 
balanza en la baja de la pobreza en toda la región, particularmente en el último año. "En México, de 
los 3 puntos porcentuales de reducción, 2 puntos se explican por una mejora en los salarios, 
impulsados en buena medida por el fuerte incremento del salario mínimo, que fue de alrededor de 
135% real entre 2018 y 2025", explicó José Manuel Salazar-Xirinachs, secretario ejecutivo de la 
Cepal.  
 

Consumen llamas rascacielos en Hong Kong 
Ap  
(20251127), Reforma, Internacional,PP-14,Nota Informativa 
El incendio más mortífero en años en Hong Kong ardió la noche de ayer y dejó al menos 44 muertos 
y 279 desaparecidos, mientras los rescatistas buscaban a residentes vivos de los rascacielos en 
llamas. Varios medios locales informaron hoy, hora local, que la policía arrestó a dos directores y un 
consultor de ingeniería de una empresa constructora bajo sospecha de homicidio involuntario en un 
complejo de viviendas en el distrito de Tai Po. Una columna de llamas y humo denso se elevó a 
medida que el incendio se propagaba rápidamente sobre las redes de construcción que se habían 
instalado en el exterior de los edificios. El fuego estaba "bajo control" poco después de la 
medianoche, hora local, y los rescates continuaban en la zona, según el Departamento de Bomberos. 
Cientos de residentes fueron evacuados mientras el incendio se extendía a siete de los ocho edificios 
del complejo. Al menos otras 29 personas fueron hospitalizadas. 
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II.- Notas específicas de AMELAF 
 
 

NOTA RELEVANTE 
National pharmaceutical industry gains strength: AMELAF receives the "Made in 
Mexico" label 
Jenifer Luna  
(20251126), La Silla Rota Online, Nacional,,Nota Informativa 
The Mexican Association of Pharmaceutical Laboratories (AMELAF) received authorization to use the 
"Made in Mexico" label granted by the Ministry of Economy to promote national industry and local 
consumption. "The Made in Mexico label represents the strength, talent, and capacity of our national 
pharmaceutical industry. At AMELAF, we proudly embrace this distinction, which acknowledges the 
quality of what we produce in the country and reaffirms our commitment to competitive, world-class 
Mexican manufacturing," said Juan de Villafranca, the association’s executive president. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

ISSSTE 
 
 
 

Hospital Regional del Issste en Oaxaca está "a punto de colapsar" 
Jorge A. Pérez Alfonso  
(20251127), La Jornada, Estados,28,Nota Informativa 
El Hospital Regional Presidente Juárez del ISSSTE en Oaxaca se encuentra en una situación crítica, 
denunciaron los trabajadores, quienes advirtieron que el lugar, inaugurado en 1970, está "a punto de 
colapsar" debido a fallas estructurales, falta de insumos esenciales y la omisión de las autoridades 
estatales. La gravedad de la situación motivó la intervención de la Cofepris, la cual colocó sellos de 
suspensión en áreas como quirófanos y farmacia ante la detección de posibles riesgos sanitarios. La 
crisis es tal, alertó Andrade Rafael, que el especialista del área de oncología amenazó con renunciar 
ante la falta de equipo y medicinas para brindar tratamientos. 
 

 
 

Pago Pensión ISSSTE: Estos son los jubilados que recibirán un pago 'extra' antes de 
diciembre 2025 
Shareni Pastrana Camarena  
(20251126), Reporte Índigo Online, Nacional,,Nota Informativa 
El personal del Hospital Regional "Presidente Juárez" del ISSSTE suspendió por tres horas la 
consulta externa y los servicios de quirófano tras un intento de directivos por ingresar a oficinas que 
llevan 45 días en protesta. Aunque los servicios se reanudaron al mediodía, trabajadores denunciaron 
fallas graves en los quirófanos, como la ausencia de un compresor de grado médico que provoca 
acumulación de agua en las líneas, además de la persistente escasez de medicamentos y falta de 
especialistas. Acusaron a la dirección de priorizar remodelaciones innecesarias mientras áreas con 
filtraciones y desperfectos quedan sin atender, y anunciaron que solicitarán la intervención del 
Gobierno federal para resolver estas deficiencias. 
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos 
 

 
NOTA RELEVANTE 

Claudia Sheinbaum envía enésima estrategia para compra de medicamentos 
Rafael Ortiz  
(20251127), Uno más uno, Primera,14,Nota Informativa 
La presidenta Claudia Sheinbaum envió una nueva iniciativa de reformas a la Cámara de Diputados 
que propone, por enésima ocasión, una estrategia para la compra consolidada de medicamentos. El 
presidente de la Comisión de Salud en el Palacio Legislativo, Pedro Zenteno Santaella, informó que la 
propuesta presidencial contempla la modificación de los artículos 7 y 10 de la Ley General de Salud 
para establecer de manera expresa "la competencia de la Secretaría de Salud en la planificación y 
ejecución de la contratación consolidada de medicamentos, insumos y equipamiento médico de alta 
especialidad". 
 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

Dividendos 
Sin autor  
(20251127), El Heraldo de México, Mercados,20,Nota Informativa 
En medio de las conversaciones previas a la revisión del T-MEC en 2026, la AMID, que preside Joao 
Carapeto, insistió en que el capítulo de dispositivos médicos debe fortalecerse para consolidar al 
sector como motor económico. 
   

Hechos y Susurros / La ruta del T-MEC 
Dolores Colín  
(20251127), 24 Horas, CDMX,8,Columna 
En México se están viviendo momentos fundamentales entre la relación del sector empresarial y del 
gobierno de la presidenta, Claudia Sheinbaum. Un tema prioritario que fortalece este vínculo es la 
revisión del T-MEC que en 2026 cumple su primer plazo fatal, la revisión sexenal. Por ello, las 50 
empresas globales, agrupadas en la Asociación Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos 
Médicos (AMID) confirman con acciones la intención de su industria para que la revisión sea efectiva 
y aprovechan la apertura de la Secretaría de Economía que encabeza Marcelo Ebrard, aportando 
propuestas serias en ocho capítulos. Joao Carapeto, presidente de la AMID, destaca el valor 
económico del sector, ya que hoy por hoy, el país es el principal exportador de dispositivos médicos 
de América Latina y el sexto a nivel mundial, posicionándose como un modo clave en las cadenas 
productivas del T-MEC. (…) 
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Clase Política / Ojalá que ahora sí funcione: nueva reforma para acabar con el 
desabasto de medicinas 
Miguel Ángel Rivera  
(20251127), Diario Imagen, Nacional,PP-8,Columna 
(..) la presidenta (…) Claudia Sheinbaum Pardo, admitió una de las más grandes fallas de ese 
movimiento: la escasez de medicamentos. Lo mejor no es que se reconozca un error, sino que se 
busque la manera de corregirlo. Es de esperar que ahora sí se atine a la solución, pues anteriores 
intentos han resultado fallidos. (…) uno de los principales concesionarios de los contratos para surtir 
a las instituciones públicas de salud pública, Carlos Lomelí Bolaños ha recibido toda clase de 
recompensas (…) es el centro de una red farmacéutica conformada por nueve empresas dedicadas a 
la venta de medicamentos que han compartido los mismos socios, apoderados legales, 
representantes e incluso domicilio en Zapopan, Jalisco, a pesar de que el funcionario solo reconoce 
como propias cuatro de esas compañías. (…) Lomedic, Corporativo Internacional Vigilando tu Salud, 
Laboratorio Solfran y Laboratorio Bioterra. (…) 
   

Cardiopatías, letales para mujeres 
Raquel Parra  
(20251127), Excélsior, Primera-Nacional / Falla de Origen,13,Nota Informativa 
Millones de mujeres mexicanas enfrentan un grave riesgo de salud viviendo con padecimientos como 
cáncer, enfermedades cardiovasculares y trastornos hormonales sin haber sido diagnosticadas. 
Según el Instinto Nacional de Salud Pública, las enfermedades más frecuentes en la población 
femenina tienen en común que pueden ser prevenidas o detectadas a tiempo. "La salud femenina 
requiere una mirada integral. No se trata solo de revisiones ginecológicas, sino de atender el corazón, 
la tiroides, la mente y el metabolismo," explica la Dra. Cynthia Vega, vocera de PiSA Farmacéutica. 
   

India busca evitar aranceles 
Bloomberg  
(20251127), El Financiero, Economía,15,Nota Informativa 
India quiere impulsar el comercio con México en software, productos farmacéuticos y TI, dijo su 
principal diplomático en el país, al tiempo que espera que la presidenta Claudia Sheinbaum exima 
sus exportaciones de los aranceles que ha propuesto para un rango de productos asiáticos. Pankaj 
Sharma, embajador de India en México, también promovió a los sectores automotor, químico y 
plástico como áreas potenciales de crecimiento en una relación comercial bilateral que describió 
como mucho más pequeña de lo que corresponde al estatus de su país como la cuarta economía 
más grande del mundo y la de México como la número 12. 
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Farmacias Similares arma mosaico en el Zócalo. 
Sin autor  
(20251127), El Sol de México, Gossip,37,Nota Informativa 
El día pudo estar ligeramente lluvioso, pero eso no empañó la felicidad del equipo de la Fundación 
del Doctor Simi, que armó un mosaico bidimensional realizado con tapitas de plástico. Se utilizaron 
un total de ocho millones de tapas aproximadamente, que representan ocho toneladas y por cada 
tonelada se donarán 50 sillas de ruedas y tratamientos para personas con discapacidad durante un 
año. También se otorgarán medicamentos para ayudar a niños con cáncer, a través de distintas 
fundaciones. 
   

Inversiones 
Sin autor  
(20251127), Milenio Diario, Negocios,20,Columna 
(…) La firma mexicana Auronix, que fundó Adrián Villaseñor, cerró un contrato con Farmacias 
Similares, que dirige Víctor González Herrera, para gestionar las compras desde WhatsApp. La 
cadena busca integrar un modelo digital donde la app sea responsable de al menos 35% de las 
consultas y pedidos en línea. (…) 
 

IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20251127), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Todos los oídos estarán puestos en la mañanera de hoy para saber si la presidenta Claudia 
Sheinbaum formaliza que ha recibido la renuncia del fiscal Alejandro Gertz Manero. En el senado ya 
están listos para sesionar a partir de las 10:45 horas y aunque el tema no viene en la Orden del Día, 
todo indica que se incluiría decidir el nombramiento del sucesor o sucesora del fiscal. Aunque dicen 
que la causa de la posible dimisión es un tema de salud, muchos han visto a Gertz últimamente muy 
repuestito. Hay quien dice que de plano le pidieron su salida y no por enfermedad. Dos razones se 
barajan y ambas colmaron el plato en la 4T. Una es la dificultad para tomar decisiones inmediatas y 
actuar ante los bloqueos carreteros y consignar por delitos contra las vías de comunicación a los 
agricultores que protestan. En la FGR no suelen ser expeditos ante esas peticiones que les hicieron 
supuestamente con sigilo desde el gobierno federal (…)​
 

Trascendió 
Sin autor  
(20251127), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que aunque habían desdeñado el ofrecimiento de tener una reunión con el diputado Ricardo 
Monreal, los integrantes del Frente Nacional para el Rescate del Campo Mexicano finalmente sí 
asistieron a San Lázaro y al parecer este encuentro tuvo buenos resultados, pues consiguieron una 
mesa sobre la ley de aguas y, además, que legisladores del PT se conviertan en una especie de 
mediadores para retomar el diálogo con el gobierno federal (…) 
 
​
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Bajo Reserva 
Sin autor  
(20251127), El Universal, Primera,2,Columna 
De forma discreta, Adán Augusto López, el coordinador de Morena en el Senado, cruzó nuevamente 
las puertas de Palacio Nacional (...) No hace mucho, la mandataria dejó de recibirlo periódicamente, 
rompiendo las reuniones que sostenían todos los lunes por la tarde. Un congelamiento político que 
coincidió con el escándalo de la organización criminal "La Barredora". Don Adán, nos dicen, ya había 
reaparecido el pasado 20 de noviembre, cuando la Presidenta citó a legisladores de Morena y 
aliados. Ayer, el senador regresó y sin dar declaraciones se retiró con la misma discreción con la que 
llegó (...) ​
 

Frentes Políticos 
Sin autor  
(20251127), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Juan Ramón de la Fuente desempolvó la doctrina mexicana y, sin rodeos, recordó al mundo que el 
asilo no es capricho ni provocación, sino un derecho consagrado. Ante la rabieta diplomática de Perú 
por el resguardo de Betssy Chávez, el canciller plantó cara con Constitución en mano y tratados 
internacionales bajo el brazo. ¿Qué parte de "derecho irrenunciable" no entendieron en Lima? (…)​
 

Rayuela 
Sin autor  
(20251127), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Cómo no les van a tener desconfianza si ellos son los únicos que logran grandes utilidades en 
México. 
   

Rozones 
Sin autor  
(20251127), La Razón, Primera,2,Columna 
(...) tras la larga espera para que se instalara el Comité de Ética de la Cámara de Diputados (...) ya 
cayó la primera denuncia y no es una acusación menor: es por violencia sexual. Aunque, se 
comenta, ni la denuncia ni el denunciado son una sorpresa. ¿Quién será? Pues el exfutbolista, 
exgobernador y hoy legislador Cuauhtémoc Blanco, señalado por la diputada petista Martha Aracely 
Cruz Jiménez. Ayer, en medio de los ecos del Día Internacional de la Eliminación de la Violencia 
contra la Mujer, Cruz Jiménez le exigió que saliera del pleno y renunciara para ser juzgado -por las 
acusaciones de violación y violencia política de género que tiene en contra- En respuesta, Blanco le 
envió un beso, un acto repudiado por la legisladora, ya que, dijo, fue un intento de ridiculizarla. 
Martha Aracely argumentó que el gesto, más que una broma, reproduce patrones de acoso y 
violencia machista y acusó a Morena de "proteger a violentadores" (...) 
 
 
 
 
 
 
​ 7 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251127&pTestigo=123463f-2f682c1.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251127&pTestigo=1234803-2f685be.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251127&pTestigo=1234460-2f67fc4.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251127&pTestigo=123469b-2f68353.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

   

Estrictamente Personal / De distractor a bomba 
Raymundo Riva Palacio  
(20251127), El Financiero, Nacional,38,Columna 
No podía haber caído en mejor momento para desviar la atención de las crisis múltiples que enfrenta 
la presidenta Claudia Sheinbaum: Raúl Rocha, a quien arrolla un huracán categoría 5 por la 
controversia internacional sobre la integridad del certamen Miss Universo, la Fiscalía General de la 
República decidió sacrificarlo para que se llevara los reflectores a otro lado. Abrió la caja del silencio 
y filtró a la prensa que le otorgaron un criterio de oportunidad para evitar ser procesado y 
encarcelado por los presuntos delitos de narcotráfico, tráfico de armas y contrabando de 
combustible (...) Rocha se convirtió en una pieza desechable para efectos de opinión pública, pero la 
filtración en sí misma, un claro control de daños -se puede conjeturar-, para dar oxígeno a Palacio 
Nacional, tiene alas para convertirse en un escándalo mayor (...) 
   

Historias de Reportero / El dueño de Miss Universo y la casa de Palmas 
Carlos Loret de Mola  
(20251127), El Universal, Primera,5,Columna 
El dueño de Miss Universo puede entrar a México, caminar tranquilamente por el país, acudir a algún 
restaurante de lujo y destapar una botella de vino cara. Raúl Rocha Cantú no es prófugo de la 
justicia. Es testigo protegido del gobierno, es decir, aceptó su responsabilidad como operador de 
una red de huachicol y tráfico de armas para el narco, y prometió dar información que vincule a otros 
empresarios y a funcionarios públicos. La gran pregunta es: ¿a quién se comprometió a "empinar" 
Raúl Rocha Cantú? (...) Hace cuatro años, llegó hasta las más altas esferas del gobierno federal 
—entonces encabezado por Andrés Manuel López Obrador— una denuncia que implicó a Raúl 
Rocha Cantú con el financiamiento ilegal a las campañas políticas de Morena (...) El lunes le pregunté 
a Raúl Rocha Cantú en W Radio a este respecto. (...) 
   

Serpientes y Escaleras / ¿"Mucho que celebrar"? La alegría de la Presidenta 
Salvador García Soto  
(20251127), El Universal, Primera,12,Columna 
Convocada y tratada desde el poder como "única marcha legítima", la concentración que prepara la 
Presidencia de la República para "celebrar" lo que ellos consideran "7 años de transformación", será 
no sólo una costosa movilización, con cargo al erario, de acarreados procedentes de toda la 
República, sino que parecerá también un espectáculo macabro de celebración en un país donde la 
muerte ronda todos los días con 55 asesinatos violentos (...) Los campesinos, por ejemplo, que hoy 
cumplen su cuarto día de paros y bloqueos carreteros, en demanda de precios justos de garantía 
para el maíz y en busca de que se revise la Ley de Aguas Nacionales que les quiere quitar derechos 
adquiridos en las concesiones de agua de las que depende su actividad, no tienen nada que celebrar 
(...) Tampoco los médicos y personal de salud de múltiples instituciones u hospitales del sector 
público encuentran motivo para celebraciones (...)    
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365 Días / Cuatro mil canchas, engañaron a la Presidenta 
Ciro Gómez Leyva  
(20251127), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Preguntamos, preguntamos. Lo básico: ¿cuáles eran las 4 mil canchas de futbol que, con motivo del 
Mundial, serían rehabilitadas a lo largo del país? ¿En dónde estaban, qué se les arreglaría, cuándo 
estarían listas? De la Secretaría de Gobernación (que hizo el anuncio en la Mañanera del 18 de 
noviembre) y el Imjuve (supuesto encargado del proyecto) recibimos evasivas que nos llevaron a 
pensar que ni siquiera existe un boceto de lo que comprometieron en público. La Secretaría de 
Bienestar nos dijo que no tienen que ver con esa iniciativa. La Conade respondió que no había nada 
definido. Hablamos con varios gobiernos estatales, nada sabían. Desquiciadas por la insistencia, 
fuentes federales señalaron a ¡Gabriela Cuevas, representante del gobierno ante la FIFA para el 
Mundial! De ese tamaño la farsa de las 4 mil canchas (…) 
   

Astillero 
Julio Hernández López  
(20251127), La Jornada, Política,8,Columna 
La Fiscalía General de la República (FGR) ha ofrecido resultados muy bajos en cuanto a las 
expectativas que ofreció el cambio, se supuso que no solamente en cuanto a denominación, de la 
históricamente tan corrupta y manipulable Procuraduría General de la República. Con Alejandro Gertz 
Manero a la cabeza, un personaje cuyo historial de alta burocracia es nítidamente contrario a 
cualquier propósito de regeneración nacional, la FGR ha sido sumamente lenta en cuanto al 
procesamiento judicial en general (TortuGertz), sumamente rápida en temas de interés político 
superior o de interés personal o familiar del titular de la oficina (…) Hoy, el Senado tendrá una sesión 
plenaria y diversas versiones aseguraban anoche que un tema a tratar estaría relacionado con la 
FGR, eventualmente con un cambio de titular. También se mencionaban nombres de posibles relevos 
(…) 
   

Pensándolo Bien / Morenistas contra el Segundo Piso 
Jorge Zepeda Patterson  
(20251127), Milenio Diario, Política,PP-10,Columna 
Se dice que quien ha sido martillo mucho tiempo ve al mundo con cara de clavo. Es la sensación que 
me deja una pulsión que observo en Morena. Tras tantos años de ser una oposición en permanente 
desventaja frente al poder y de padecer las malas artes y los abusos del sistema, son comprensibles 
las actitudes defensivas y militantes. Sin embargo, una vez en el poder, tal comportamiento puede 
ser contraproducente, un lastre para la tremenda tarea de convertirse en un gobierno para todos. La 
Cuarta Transformación, me parece, se encuentra en un punto de inflexión. La coyuntura la ha puesto 
en un dilema: optar por una versión ideologizada y politizada de sí misma, concentrada en el poder 
político y la reproducción de gestos y discursos destinados a fortalecer la identidad con su base 
social; o intentar ampliar el proyecto de transformación para incluir otras fuerzas sociales y 
productivas, aun cuando esto implique una convivencia política e ideológica. (…) 
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Capitanes 
Sin autor  
(20251127), Reforma, Negocios,3,Columna 
Este jueves, TIP México que dirige Mauricio Medina, llevará a cabo el emblemático campanazo de 
inicio de operaciones en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), hecho con el que busca expandir su 
capacidad financiera y proyección en el mercado nacional. La firma, dedicada al arrendamiento y 
administración de flotas, recientemente realizó una colocación de Certificados Bursátiles Fiduciarios 
(CBF's) por 4 mil millones de pesos, la quinta emisión exitosa en 10 años por un total de 14 mil 750 
millones de pesos. Esta emisión de deuda le permitirá a la empresa fortalecer su oferta comercial, su 
capacidad operativa, diversificar sus fuentes de fondeo y atender con mayor eficiencia la creciente 
demanda de arrendamiento. Asimismo, busca fortalecer su estrategia financiera de largo plazo y 
diversificar sus fuentes de fondeo (…)​
 

De Jefes 
Sin autor  
(20251127), El Financiero, Empresas,21,Columna 
Heineken conmemora 135 años de historia en México, desde su fundación en Monterrey, con una 
trayectoria que ha transformado los hábitos de consumo en el país. Bajo la dirección de su nuevo 
CEO, Oriol Bonaclocha, la compañía celebró con una edición conmemorativa de Carta Blanca, 
elaborada con procesos tradicionales como un guiño a sus raíces cerveceras. La empresa, que opera 
siete cervecerías y una maltera en el país, genera más de 17 mil empleos directos, sostiene una red 
de pequeños comercios y proveedores, y contribuye significativamente a la economía nacional. 
Además, con su estrategia "Brindar un Mundo Mejor", la compañía busca reducir su impacto 
ambiental, fortalecer la relación con las comunidades y seguir liderando el mercado cervecero con 
experiencias de marca que conecten con los consumidores (...)​
 

Cuenta Corriente / Automotrices demandan conciliación con marchistas 
Alicia Salgado  
(20251127), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
Pareciera que el entorno se le ha complicado al gobierno federal con tanta manifestación y marcha, 
pero en un momento de astringencia presupuestal, es difícil mantener la estabilidad y garantizar los 
crecientes compromisos con los grupos de Morena para ampliar los programas sociales (...) El monto 
de las pérdidas acumuladas por la interrupción de las cadenas logísticas y la operación en los puntos 
fronterizos bloqueados es el siguiente: por el cierre de una planta automotriz en sólo un día se 
pierden cuatro millones de dólares, considere a las 37 plantas de las armadoras instaladas en México 
y tiene 148 millones de dólares. Las marchas y bloqueos iniciaron el 6 de noviembre, y han ido 
creciendo; aún no hay señales de solución, por lo que la AMIA, que encabeza Rogelio Garza; 
ANPACT, que preside Rogelio Arzate; INA, que lidera Francisco González, y AMDA, que representa 
Guillermo Rosales, en conjunto exigieron solución a la problemática social de quienes se manifiestan 
para que se encuentren alternativas que no continúen provocando la suspensión de las actividades 
de producción automotriz en México (...) 
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La 5a Transformación / La nueva banca mexicana ¿disrupción o evolución? 
Darío Celis Estrada  
(20251127), El Heraldo de México, Mercados,22,Nota Informativa 
Por años, el sistema financiero de nuestro país presumió de estabilidad y altos niveles de 
capitalización (…) Hoy, de acuerdo con el Banco de México, que gobierna Victoria Rodríguez Ceja, la 
cartera de crédito de la banca comercial apenas equivale a 22% del PIB, muy por debajo de 
economías latinoamericanas que superan 60% o, incluso, 70 por ciento (…) Los neobancos y Fintech 
han irrumpido con fuerza, al ofrecer rendimientos superiores a la tasa de referencia y productos 
digitales que desafían el modelo tradicional (…) Un ejemplo es Kapital, que dirige René Saúl Farro, 
que, tras adquirir activos de Intercam, multiplicó su captación y aceleró su cartera de crédito, para 
mostrar que la innovación puede traducirse en crecimiento. Otros neobancos también están en la 
carrera. Nu, que capitanea Armando Herrera, cuenta con activos por 132 mil 146 millones de pesos, 
pero enfrenta un ROE negativo de 24% y una eficiencia de 320%, lo que muestra altos costos 
operativos (…) En la banca tradicional, los números muestran como líder a BBVA México (…) 
   

Activo Empresarial / Crecer apenas 0.3%; informales, 55.4% de trabajadores; 
Café-Buen Gobierno 
José Yuste  
(20251127), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Era cuestión de días. En su Informe Trimestral del Tercer Trimestre de 2025, el Banco de México fue 
el primero en reducir el pronóstico de crecimiento para este año, de 0.6% a 0.3 por ciento. Pero 
varios analistas privados ya avisaron que van a seguir bajando sus previsiones de crecimiento para 
este año. La Secretaría de Hacienda todavía estimaba 1% de crecimiento. No será así. El sector 
privado se había mantenido en un promedio de esperar un 0.5% de crecimiento. Tampoco será así. 
Los últimos datos de actividad económica no salieron como se hubiera querido. El último resultado 
del PIB del tercer trimestre indicaba un retroceso en la economía mexicana de 0.2% anual y 0.3% 
trimestral. El Indicador Oportuno de la Actividad Económica (IOAE) para el mes de octubre, fue de 
cero por ciento. Es un hecho: la economía mexicana tiene un problema de crecimiento. El primer año 
de la presidenta Claudia Sheinbaum deberá enfrentar un bajísimo crecimiento, de apenas 0.3% en 
2025 (...)    
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Moneda en el Aire / Banamex, la apuesta y las asignaturas pendientes 
Jeanette Leyva Reus  
(20251127), El Financiero, Economía,6,Columna 
Es un hecho que tras el nuevo camino que ha iniciado Banamex con un nuevo socio reconocido en el 
sector empresarial como Fernando Chico Pardo, con la renovación de su imagen, pero sobre todo 
con la decisión de ir a competir por los segmentos que dejaron de formar parte de su carrera tras la 
escisión de Citi, el trabajo que realizará Manuel Romo estará en el centro de la atención. Y es que por 
un lado, además de continuar creciendo en los diversos segmentos y negocios que hoy opera, como 
la Afore, Seguros y Fondos de Inversión, y la recuperación de la banca privada, el trabajo no se veía 
sencillo, aunque los números poco a poco ya dicen otra cosa, porque al menos al tercer trimestre del 
año, con una estrategia y plan elaborados en México y para México, Banamex ya se ubicó por 
activos bajo gestión totales, es decir la suma de la Afore y los fondos de inversión que son recursos 
de sus clientes en la primera posición, lo que representa casi el 6 por ciento del PIB de México (…) 
   

Coordenadas / El lastre de la informalidad crece: una trampa de 33 millones 
Enrique Quintana  
(20251127), El Financiero, Opinión,2,Columna 
El INEGI volvió a poner cifras donde más duele. En el tercer trimestre de este año, 55.4 por ciento de 
la población ocupada se ubicó en la informalidad laboral. Esto significa que 33 millones de 
mexicanos trabajan sin seguridad social, sin protección y casi siempre sin estabilidad. Y eso ocurre 
en un país donde la desocupación es mínima. No es falta de empleo. Es, como tantas veces, falta de 
empleo digno. La informalidad no es la postal simplificada del ambulante esquivando inspectores. Es 
mucho más amplia y más compleja. Es el micronegocio que no puede con la carga regulatoria. Es la 
trabajadora del hogar sin derechos. Es el jornalero que produce apenas para subsistir. Y sí: también 
es el empleado que trabaja dentro de una empresa formal, pero sin contrato, sin prestaciones y sin 
futuro. Un mosaico diverso, pero unido por una misma fragilidad (...) La informalidad se ha mantenido 
terca entre 32.5 y 33.1 millones de personas. La mitad del país trabaja ahí. Ese es el verdadero centro 
del mercado laboral mexicano (...)    

 

Gente Detrás del Dinero / Otra vez, incidentes aéreos sobre el Valle de México 
Mauricio Flores  
(20251127), La Razón, Negocios,23,Columna 
No hay cifras confiables, pues la Agencia Federal de Aviación Civil (AFAC), que encabeza ahora el 
general Emilio Avendaño García, recibe la información que le quieren enviar desde la paraestatal 
Servicio de Navegación en el Espacio Aéreo Mexicano, que lleva Javier Alonso Vega Dour… y que 
suele reportar las alertas emitidas por aerolíneas extranjeras cuando sobrevuelan el Valle de México, 
pero nos platican, no así las emitidas por empresas mexicanas (…) El primer rediseño, 
pomposamente llamado "revolución del aire" en 2021, lo realizó Seneam en la época de Víctor 
Hernández a fin de hacer compatible la operación de AIFA con el AICM, el director que fue 
defenestrado luego de un grave incidente entre dos aviones de Volaris (…) La falta de información de 
Seneam hacia la dirección de análisis de accidentes y análisis de accidentes e incidentes aéreos no 
permite un mapeo preciso de la situación de la que ya alertan diversos controladores de tráfico (…) 
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Ricos y Poderosos / Inclusión financiera, primero los pobres: EAZ 
Marco A. Mares  
(20251127), El Economista, Empresas y negocios,32,Columna 
Abatir la desconfianza de la gente respecto del sistema financiero y priorizar la atención de los 
pobres, marginados y vulnerables, son los propósitos centrales del gobierno mexicano para 
aumentar el acceso a los servicios bancarios. En la esencia de la ruta que fijó el gobierno mexicano 
para aumentar el acceso y el uso de servicios financieros formales y regulados, por parte de 
individuos y empresas, el secretario de Hacienda, Edgar Amador, llamó a priorizar la inclusión 
financiera de la población que enfrenta condiciones de desigualdad, de pobreza o marginación y de 
quienes por diversas razones se encuentran en situación de vulnerabilidad (…) El titular de las 
finanzas públicas, trazó el camino para ampliar el acceso a los servicios financieros, en una 
estrategia que en el sexenio pasado se resumió en una frase muy rentable políticamente: "por el bien 
de todos, primero los pobres" (…) 
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a regulador de Bolsa de NY: “no hay mejora sostenida contra huachicol y hay empleados que son un riesgo”

GASPAR VELA Y YESHUA ORDAZ, CDMX

 El director de la Conagua, 
Efraín Morales, aseguró que son 
acaparadores los que se oponen 
a las reformas en la materia y la 
presidenta Claudia Sheinbaum 
cifró en 300 millones de pesos 
anuales el negocio de quienes re-
ciben gratis el líquido. PAGS. 6, 7 Y 18

Comparecencia cameral
Defiende Ariadna fórmula 
para combatir la pobreza
S. ARELLANO Y L. PADILLA - PAG. 8

Cumbre InnovaTecNM
Destaca Hidalgo como polo 
de educación y conectividad
TEODORO SANTOS - PAG. 4

Hong Kong. Arden torres: 44 muertos, 279 desaparecidos, 3 detenidos
El peor incendio en tres décadas en Hong Kong devastó siete de los ocho bloques de 31 plantas que componen el complejo Wang Fuk Court 
del distrito de Tai Po, con un saldo preliminar de 44 muertos, 81 hospitalizados, 279 personas desaparecidas y tres sospechosos de causar el 
fuego detenidos, mientras que los rescatistas seguían sacando anoche a residentes de los edificios en llamas. TYRONE SIU/REUTERS
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POR XIMENA MEJÍA

La presidenta Claudia Shein-
baum aseguró que su go-
bierno continuará el diálogo 
con los transportistas y pro-
ductores agrícolas, pero se 
comprometerá sólo a lo que 
pueda cumplir.

Reiteró que hay deman-
das ilegítimas porque tie-
nen interés político y buscan 
defender privilegios, como 
quienes se oponen a la ini-
ciativa de Ley de Aguas.

“Hay una mesa y se busca 
encontrar una salida, obvia-
mente que esté en el marco 
de los recursos disponibles. 
No se puede prometer lo que 
no se es posible entregar. 
Nosotros acostumbramos 
hacer compromisos, no pro-
mesas”, aseveró en su confe-
rencia matutina

POR KARLA PONCE

El gobierno de México tiene 
como objetivo que, a más 
tardar en 2030, 83% de la 
población tenga al menos 
un producto financiero, y 
que 50% de las empresas 
cuente con financiamiento 
al menos en una ocasión.

La Política Nacional de 
Inclusión Financiera 2025-
2030 no sólo se enfoca en 
números, sino que inte-
gra, por primera vez, un 
eje transversal de igualdad 
de género y considera a las 
personas en situación de 
vulnerabilidad, buscando 

favorecer su acceso equita-
tivo al sistema.

Edgar Amador,  se-
cretario de Hacienda, 
destacó la solidez del sis-
tema financiero, que busca 
consolidarse entre la po-
blación para que tenga más 
productos.

Explicó que uno de los 
objetivos prioritarios del 
gobierno es la consolida-
ción de un modelo de de-
sarrollo “con bienestar, 
justicia social y sustentabi-
lidad”, en el que la inclusión 
financiera juega un papel 
primordial.

DINERO

Impulsan inclusión financiera
LA NUEVA ESTRATEGIA TENDRÁ PERSPECTIVA DE GÉNERO

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Javier Aparicio� 10
Humberto Musacchio� 11

44 VÍCTIMAS, AL MENOS

FUEGO ENLUTECE A HONG KONG 
Además de los fallecidos, un incendio que inició en 
unos andamios de bambú arrasó con un enorme 
complejo residencial y dejó cientos de desaparecidos. 
Hay tres detenidos por homicidio involuntario. / 21

DEPENDENCIA EMOCIONAL

Prenden 
alerta por 
romances con 
chatbots de IA
POR AURA HERNÁNDEZ

La masificación de los chat-
bots de inteligencia artificial 
y la integración de nuevas 
herramientas que les dan 
personalidad provocan que 
muchas personas comiencen 
a depender emocionalmente 
de éstos, al considerarlos sus 
amigos o hasta desarrollan 
una relación romántica.

Esta situación, de acuerdo 
con diversos estudios, tiene 
impactos en niños y adultos.

Si bien estas herramien-
tas ofrecen beneficios como 
apoyo educativo o un espa-
cio sin prejuicios para hacer 
preguntas, también generan 
incertidumbre sobre la segu-
ridad de los menores.

Cerca de 35% de mil niños 
de nueve a 17 años encues-
tados en Reino Unido afirmó 
que usar un chatbot de inte-
ligencia artificial es como ha-
blar con un amigo, cifra que 
asciende a 50% en el caso de 
los niños vulnerables. 

DINERO | PÁGINA 6

Dos agentes de la 
Guardia Nacional están 
críticos luego de que un 
afgano les disparó en la 
cabeza, a 500 metros 
de la Casa Blanca; el 
agresor fue herido y 
está detenido. / 20

La Concanaco-Servytur cal-
culó en entre tres mil y seis 
mil millones de pesos las pér-
didas por los cierres en ca-
rreteras del país que se han 
registrado entre el 19 de no-
viembre y ayer.

Llamó a retomar el diá-
logo y a liberar corredores 
logísticos, ya que las inte-
rrupciones afectan la movili-
dad y la actividad económica 
en el país.

“Protestar es un dere-
cho. Impedir que las familias 
trabajen, se abastezcan y 
lleguen a tiempo a sus activi-
dades no puede ser el costo 
de cualquier inconformidad”, 
señaló.

Productores agrícolas y 
transportistas mantuvieron 
los cierres en 50 puntos ca-
rreteros de 22 estados.

	— Lindsay H. Esquivel

PRIMERA | PÁGINA 6

Se han perdido seis mil mdp 
por los bloqueos: Concanaco

Tras el diálogo que los in-
conformes sostuvieron con 
la Segob, y que concluyó sin 
arreglos, Sheinbaum dijo que 
se buscarán soluciones den-
tro de marco del presupues-
to disponible. No asumirá 
“acuerdos irreales”, aclaró.

Explicó que los produc-
tores de maíz solicitan un 
precio de garantía muy alto, 

pero el país no tiene los re-
cursos suficientes para 
cubrirlo. Recordó que el Pre-
supuesto 2026 prioriza los 
programas de Bienestar, re-
cursos para salud, educación 

e infraestructura social. Ya 
hay un acuerdo tripartita, 
dijo, para apoyar a los cam-
pesinos, con participación de 
empresas y gobiernos.

PRIMERA | PÁGINA 6

A partir de 2026, quienes saquen bola blanca en el sorteo podrán cumplir 
el adiestramiento en 13 sesiones sabatinas durante tres meses. Primera / 16LANZAN SERVICIO MILITAR EXPRÉS

Inaugurado en 1965, 
el Teatro Manolo 
Fábregas será 
demolido al no resistir 
la gentrificación. / 6

VÍCTIMA DE 
ESTE TIEMPO

FUNCIÓN

El América se acerca 
a la eliminación 
luego de perder con 
Rayados en la ida de 
los cuartos de final.

ÁGUILAS, 
EN LA LONA

ADRENALINA

El Palacio de Iturbide 
exhibe 69 fotos 
icónicas de Graciela 
Iturbide, entre ellas 
una de su boda. / 22.

DESAFÍA LA 
ETERNIDAD

EXPRESIONES

LA FOTO ES 
SU BRÚJULA

EXPRESIONES

Jimuel, primogénito 
de Pacquiao, se 
estrena como púgil 
profesional el sábado 
en California. / 8

CONTINÚA 
EL LEGADO

ADRENALINA

RAYADOS AMÉRICA
20

JUÁREZ TOLUCA
1 2

LIGUILLA

AÑO CIX TOMO VI, 
NO. 39,530
CIUDAD DE MÉXICO 
48 PÁGINAS

$20.00   

Edgar Ama-
dor asistió a 
la presenta-
ción de la 
estrategia.

LA PASIÓN  
NO ENVEJECE
La emoción del público mantiene 

viva a la banda Kansas tras 50 años, 
revela el vocalista Ronnie Platt.

Diagnosticado con 
autismo en 2021, Iván 
Macías explora con su 
lente un mundo que a 
veces no entiende. / 22

“Salimos con las 
manos vacías”
Tras el diálogo fallido con la 
Secretaría de Gobernación, 
grupos de transportistas
advirtieron que radicalizarán 
los bloqueos; los diputados 
del PAN adelantaron que 
votarán contra la iniciativa 
de Ley de Aguas. / 6 y 7

INDAGAN 
TERRORISMO 
EN TIROTEO 

EN EU

GLOBAL

USARÁN SUPER- 
COMPUTADORA 
CONTRA LA EVASIÓN
Coatlicue tendrá una 
inversión de seis mil mdp y 
su construcción se realizará 
a partir de enero; ayudará 
a combatir a evasores 
fiscales, adelantó la 
presidenta Sheinbaum. / 15

PRIMERA

GLOBAL

PRIMERA

PRESUPUESTO PRIORIZA BIENESTAR, SALUD Y EDUCACIÓN

EL GOBIERNO mantendrá las negociaciones con transportistas y campesinos, pero 
los compromisos que haga serán sólo los que puedan cumplirse, dijo la Presidenta

Dialogamos para hallar 
una salida: Sheinbaum
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Recorta Banxico 
previsión de 
crecimiento a 
0.3% para 2025
Informe Trimestral. Contempla banco 
central aceleración de la economía a 1.1% 
en 2026, con inflación en la meta de 3%

El Banxico recortó su proyección 
de crecimiento para 2025 a 0.3 por 
ciento desde 0.6 por ciento estimada 
hace tres meses, confirmó Victoria 
Rodríguez.

La gobernadora de la institución 
explicó que este ajuste fue debido 
a la contracción de la actividad 
económica en el tercer trimestre, 
que exhibió una debilidad mayor 
respecto de la anticipada.

Al presentar el Informe Trimes-
tral, refrendó la previsión de un cre-
cimiento de 1.1 por ciento en 2026 y 
confió en que la inflación se ubicará 
en 3 por ciento en el tercer trimestre 
de ese año. —F. Gazcón / PÁG. 4

LANZAN POLÍTICA NACIONAL 2025-2030

PERSONAS Y MIPYMES, FOCOS 
DE LA INCLUSIÓN FINANCIERA 
PERSISTEN REZAGOS. Edgar Amador, titular de Hacienda, 
presentó junto con Victoria Rodríguez, de Banxico, la 
Política Nacional de Inclusión Financiera 2025-2030, que 
busca poner en el centro a personas y Mipymes.

PÁG. 8
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“La contracción 
de la actividad 
económica en el 
tercer trimestre 
representó una 
debilidad mayor 
a la previamente 
anticipada”
VICTORIA RODRÍGUEZ
Gobernadora de Banxico

La FGR solicitó una orden de 
aprehensión contra Raúl Rocha 
Cantú, dueño de Miss Universo, 
como parte de un expediente 
iniciado por tráfico de drogas, 
armas y huachicol. Hasta el 

momento no ha sido deteni-
do, pero según reportes mi-
nisteriales, Rocha Cantú habría 
solicitado a la FGR un criterio de 
oportunidad; no se sabe si se 
le concedió.  —D. S. Vela / PÁG. 34

ORDEN DE APREHENSIÓN 
CONTRA EL DUEÑO  
DE MISS UNIVERSO

HABRÍA SOLICITADO CRITERIO DE OPORTUNIDAD

Hieren gravemente a 2 miembros de GN 
EN LA VÍSPERA DE ACCIÓN DE GRACIAS. Dos miembros de la 
Guardia Nacional de EU están graves luego de un tiroteo a unas 
cuadras de la Casa Blanca, en un ataque descrito por 
autoridades como "selectivo". El atacante fue detenido.

TIROTEO EN WASHINGTON 

PÁG. 28MERCADO LABORAL PÁG. 9

OCUPACIÓN EN  
EL PAÍS SE ESTANCA
Unas 59.5 millones de personas 
estuvieron ocupadas en el tercer 
trimestre, igual que un año antes.

SOBRE BLOQUEOS

Demandas  
no son 
legítimas  
y no hay 
recursos:  
CSP.  
PÁG. 35

HOY, CUARTO DÍA 
NO SE DESCARTA 
QUE BLOQUEOS SE 
MANTENGAN EN PUNTOS 
CARRETEROS.  PÁG. 35ESCRIBEN Leonardo Kourchenko 

LA ALDEA / 31
Salvador Camarena 
LA FERIA / 36

DONALD TRUMP 
Lo exoneran definitivamente 
de injerencia electoral.  PÁG. 29

PROGRESO SOCIAL

Marginal avance 
del bienestar en 
el país; persisten 
desigualdades.
PÁG. 9

EXPECTATIVA POR FISCAL

Cita Senado  
al pleno; versión  
de supuesta 
renuncia  
de Gertz. 
PÁG. 2

Al tercer trimestre de cada 
año en millones

Población ocupada

Fuente: INEGI.

2021

2022

2023

2024

30 70

2020

2025

50.8

55.8

57.4

59.2

59.5

59.5

Fuente: Banxico.

*Estimación puntual

Actual

Previo

Actual

Previo

Actual

Previo

PIB, %*

Inflación subyacente, %

Inflación general, %

2.0

-

3.0

-

3.0

-

2027

1.1

1.1

3.0

3.0

3.0

3.0

2026

0.3

0.6

3.5

3.7

4.1

3.7

2025

Previsiones económicas
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Opinión

Enrique Campos
 pág. 19

Víctor M. Villalobos
 pág. 31

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 48

Ezra Shabot
 pág. 50

Jorge A. Castañeda
 pág. 49

Manuel ® Ajenjo 
 pág. 50

Conagua suspende 
concesiones de agua y 
recupera líquido
• El programa de regularización en marcha 
ha permitido ordenar 65,000 títulos de con-
cesión; especialistas ven necesario replan-
tear el modelo de gestión hídrica.

 págs. 46-47

fueron clausurados 
por inspectores 

de la Conagua en 
3,900 visitas de 

verificación.

de metros cúbicos 
de agua recuperó 

el organismo con su 
labor de supervisión 

de concesiones.

POZOS MILLONES
490 1,475

Política  
y Sociedad

• Fomentará ahorro, 
pagos digitales y el 
acceso al crédito.

 págs. 8, 10 y 12

Plan Nacional 
de Inclusión 
Financiera, en 
marcha: CNBV

Todavía hay 
rechazos en pagos 
con tarjetas en 

pequeños negocios”.

Victoria Rodríguez Ceja,   
gobernadora del banxico.

Negociaciones entre 
Segob y campesinos 
siguen empantanadas
• Legisladores de 
oposición se oponen 
a la iniciativa porque 
“no garantiza más 
producción”. More-
na convoca a agro-
productores a mesas 
de análisis sobre la 
ley de aguas.

 pág. 46

Que haya más 
distritos de 
riego es lo que 

todos queremos. El 
problema es que la 
iniciativa no nos lleva 
exactamente a que haya 
mayor producción”.

Rubén Moreira,   
coord. del pri en san lázaro.

Incorpora los datos económicos del III Trim.: gobernadora 

Banxico recorta a 
0.3% su previsión 
de crecimiento al 
cierre del 2025
•La actividad, en fase de debilitamiento, pero se descarta que 
en lo que resta del año se llegue a datos negativos en el PIB.

•Incertidumbre sobre el desempeño de EU y 
volatilidad en mercados financieros han influido.  pág. 6

Yolanda Morales

Finanzas 
y Dinero

Finanzas 
y Dinero

• Costará 6,000 mdp 
y será la más podero-
sa de AL: Peña Merino.

 pág. 53

Sheinbaum 
presenta la 
computadora 
Coatlicue

• En cinco días, se ubi-
có de nuevo arriba de 
los 90,000 dólares.

 pág. 24

Bitcoin da signos 
de recuperación 
tras caída de 
octubre

• Las siete plantas del sistema 
refinador de la empresa produ-
jeron en octubre un promedio 
de 1.043 millones de barriles 
diarios, y utilizó 53% de su 
capacidad.                    pág. 34

Refinación de crudo 
mejora 10% en el 
décimo mes: Pemex

foto: cuartoscuro

Empresas 
y Negocios

FUENTE: INVESTING�

Bitcoin | 
DÓLARES POR UNIDAD,
21 A 26-NOV-25

rendimiento: 10.35%

90,720.00
26-NOV-25

82,210.60
21-NOV-25

88,296.50
24-NOV-25

FUENTE: PEMEX� GRÁFICO EE

O N D E F M A M J J A S O
2024 2025

Pemex | Proceso de crudo |
MILES DE BARRILES DIARIOS

Total
R. OLMECA

SNR SIN R. OLMECA

Por refinería, 
enero-octubre

período 2024 2025 var. %

Total  905  983  8.6 
  Tula  176  208  17.8 
  Salina  198  201  1.2 
  Cadereyta  143  141 -1.3 
  Salamanca  128  120 -6.2 
  Olmeca  23  118  405.4 
  Madero  113  99 -12.1 
  Minatitlán  124  97 -21.4 

731
875

1,015
1,107 1,052 1,043

731 832 912 915 919
852

43
103 192 133 192

México, cuarto país 
con mayor reducción 
de la pobreza en AL
• Los ajustes a la baja en diferentes medidas 
de la pobreza, sobre todo en México y Bra-
sil, influyeron en una baja a nivel regional, 
revela el informe de la Cepal del 2025.

 pág. 17

En Primer 
Plano Magra creación de empleo

La generación de 
empleo durante 
los primeros 
nueve meses 
del 2025 fue la 
más baja de la 
última década 
-sin considerar el 
2020, año de la 
pandemia- con 
45,903 plazas.  
�  págs. 4-5

FUENTE: INEGI

México | Variación de la población ocupada | TOTAL, ENERO-
SEPTIEMBRE (MILES DE PERSONAS)
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Desigualdad disminuyó 14% en la última década, reporta

● Fuerte aumento al 
minisalario, de 135 por 
ciento real, la razón 
principal, explica

● Contribuyeron a la 
mejora las pensiones 
para adultos mayores
y las becas universales

● El 10% de los más 
ricos aún acaparan
la tercera parte del 
ingreso nacional

DORA VILLANUEVA / P 20

Manipulan grandes 
harineras precio del 
maíz: productores
y autoridades
● Desembolsan por tonelada menos
de un tercio de su valor, señalan

● “No se puede prometer lo que no 
es posible”, responde la Presidenta a 
solicitud de elevar tarifa de garantía

B. CARBAJAL, A. MUÑOZ Y E. OLIVARES / P 3

Alito ofreció pago de 
$10 mil a porros para
la marcha Z, acusan 
diputados capitalinos
● La bancada de Morena señala que 
el líder de PRI operó la contratación 
de grupos de choque del Frente 
Juvenil, UNAM, IPN y Bachilleres

SANDRA HERNÁNDEZ / P 31

México, país de AL 
donde más se redujo 
la pobreza: Cepal

Mantienen bloqueos en 10 entidades
▲ Ante el fracaso de las pláticas con el 

gobierno federal, líderes de productores 

acudieron a San Lázaro, donde se acordó 

instalar una mesa para revisar la iniciativa 

de ley de aguas y mediar con Gobernación, 

donde el diálogo se reanudará hoy. Además, 

se prometió una reunión de transportistas 

con el secretario de Seguridad. Mientras, las 

manifestaciones continuaron en las carreteras 

del país, como en el corredor fi scal de Nogales, 

Sonora (en la imagen). Foto La Jornada
E. MÉNDEZ, F. CAMACHO Y CORRESPONSALES / P 3 Y 5

Da Corte luz verde a cobros 
a Salinas por 48 mil mdp

IVÁN EVAIR SALDAÑA / P 5

● Según datos ofi ciales, concesiones de los LeBaron 
en Chihuahua equivalen a 19 mil albercas olímpicas

● Mil 500 ejidos con licencias han dejado de tener
el campo como actividad predominante, indican

● Mayoría de ministros proponen reabrir litigios ya 
concluidos cuando hay sospecha de fraude procesal

Defi ende iniciativa de ley ante movilizaciones

Sheinbaum: venden 
agricultores agua con 
ganancia de 300%

Activa efectos legales de siete juicios fi scales

ALMA E. MUÑOZ, JARED LAURELES Y REDACCIÓN / P 4
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PAG. 5

PAG. 8

Conagua impulsa 
reformas para 

garantizar el derecho 
humano al agua

El gobernador 
Jiménez señala que  

Coahuila es ejemplo 
en seguridad pública

■ Busca recuperar el 
control del recurso

L A  E S Q U I N A

El agua es un tema de segu-
ridad nacional y, como tal, 
su uso debe estar sometido 
a una política de Estado, con 
visión de largo plazo. Du-
rante demasiados años, su 
explotación ha caído en los 
usos y costumbres, así que 
la nueva cruzada para regu-
larizar concesiones va más 
allá de un mero ordenamien-
to administrativo. Se trata de 
dar viabilidad a la nación y 
su desarrollo futuro

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- P3

Saúl Arellano
México: la precariedad laboral como sistema- P4

Educación. El índice de anal-
fabetismo estará el próximo 
año por debajo del 4%, la línea 
marcada internacionalmente 
para levantar la bandera blan-
ca; sin embargo, en entrevista, 
el titular del INEA, Armando 
Contreras (en la foto),  señala 
que el verdadero reto es conver-
tir a México en una “República 

Incendio en 
edificios de Hong 

Kong cobra la vida 
de 44 personas 

El incendio de varios blo-
ques de viviendas en el dis-
trito de Tai Po, en Hong 
Kong, dejó al menos 44 víc-
timas mortales. 
Además, 279 personas es-
tán desaparecidas y 29 se 
encuentran hospitalizadas, 
siete de ellas en estado crí-
tico. Autoridades desplega-
ron más de 140 camiones 
cisterna y más de 800 bom-
beros en el complejo resi-
dencial que cuenta con mil 
984 viviendas y alberga a 
cuatro mil residentes. PAG. 22

■ Una “Patria Educadora” que no deje atrás a 
quienes no acabaron primaria, secundaria 
o prepa, es el camino que se analiza como 
relanzamiento del INEA

Plantean fórmula para recortar de 40 a 
10 años eliminación de rezago educativo 

Burlan barreras.  Las redes de contrabando encontraron una 
nueva forma para la introducción ilegal y masiva de mercancías 
al país, sin el pago de impuestos: los llamados Recintos Fiscali-
zados Estratégicos (RFE), una especie de “aduanitas” contem-
plada en las leyes nacionales.
No son figura nueva: nacieron desde 2002, aunque se les dio 
mayor auge a partir de 2016, durante el gobierno de Peña Nie-
to, con el argumento de atraer inversiones y generar competi-
tividad. NACIONAL / PAG. 14

Usa crimen organizado “aduanitas” 
para contrabando de mercancías…

Educadora”, que no deje atrás 
a quienes no se han visto bene-
ficiados cabalmente por la edu-
cación. Por ello, no podría con-
centrarse sólo en el analfabetis-
mo, es prioritario atender a los 
mayores de 15 años sin prima-
ria o secundaria, así como a los 
mayores de 18 que no acabaron 
la preparatoria. PAG. 6
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INDEPENDIENTE de que sea dueño 
de Miss Universo, es un delito que se 
generó en México. Estamos hablando 
de un robo de $600 mil millones” 

MANUEL AÑORVE
Líder del PRI en Senado

GRACIELA ITURBIDE:
INTUICIÓN, LUZ Y MEMORIA 
pág. 28

OLIVIA Salmerón y el director de la Facul-
tad de Química de la UNAM, ayer.

Banxico recorta a 0.3% previsión 
del PIB; en agosto era de 0.6% pág. 20

RENUEVA LOTENAL SU TEATRO 
CON HOMENAJE A MARIO MOLINA

ARDEN 7 RASCACIELOS EN HONG KONG; 44 MUERTOS
UN COMPLEJO de edificios de 31 pisos se incendió; presumen 
que el fuego  se propagó por andamios de bambú; reportan 279  
desaparecidos; acusan que alarmas no sonaron.  pág.  24

HOY ESCRIBEN

JAVIER  
SOLÓRZANO

BERNARDO 
BOLAÑOS

FRANCISCO 
CÁRDENAS

Jalando la liga  
pág. 2

Anatomía de la 
frontera pág. 4

Súbito caso de 
distracción pág. 6

AFIRMA Olivia 
Salmerón que 
espacio es para 
que sorteos sigan 
cercanos a la 
gente; “es una 
casa del pueblo”, 
dice. pág. 13

UN RESIDENTE, ayer, 
clama por ayuda para 
su esposa.

13 órdenes de captura en caso de dueño de Miss Universo
FGR revela que hay carpeta de 
investigación abierta contra Raúl 
Rocha desde hace un año; lo seña-
lan por huachicol y tráfico de armas. 

ES TESTIGO protegido; cumpli-
mentan una orden de captura; 
oposición pide transparentar in-
formación; ve distractor. pág. 8LA FOTÓGRAFA

posa con su  
Princesa de 
Asturias.

LA PRESIDENTA 
recalca que se busca 
poner orden al otorga-
miento de concesiones; 
desmiente que  impida 
heredarlas. pág. 4

EXPLICA que se pre-
tende que las que no se 
usan regresen al Estado 
para distribuir el líquido; 
van contra comercializa-
ción de permisos.

CSP SEÑALA FALSEDADES 
SOBRE LEY DE AGUAS

HAY QUIEN se manifiesta para mantener  
privilegios que ya no queremos que existan” 

CLAUDIA SHEINBAUM, Presidenta de México
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A. MOLINA, A. GALLEGOS, C. ARELLANO Y T. GÓMEZ 

DÍA 3 DE PROTESTAS DE TRANSPORTISTAS

Escalan bloqueos 
y pérdidas crecen; 
Gobierno llama a  
liberar y dialogar  

Mantienen cierres en 40 pun-
tos carreteros del país; toman 
garitas de Sonora y Sinaloa e 
impiden cruce hacia EU; Con-
canaco calcula afectación hasta 
por 6 mmdp págs. 3, 4 y 6

Señala Claudia que su admi-
nistración hace compromisos, 
no promesas: “No se puede 
prometer lo que no es posible 
entregar”; buscan inconformes 
apoyo con senadores

MÁS de la mitad de la población,  
57%, se siente insegura en las carreteras 

de México; las de centro y Bajío,  
las más peligrosas. 

LA MANDATARIA, ayer, y el   
director de Conagua, Efraín Morales.

Fo
to

›E
sp

ec
ia

l

Fo
to

›R
eu

te
rs

Fo
to

 co
rt

es
ía

›JC
 S

eg
ur

a

1 final.indd   21 final.indd   2 27/11/25   0:4527/11/25   0:45





E D IC IÓ N GUA DA L A JA R A
 No. 3307: MIÉRCOLES O3 DE SEPTIEMBRE 2025

reporteindigo.com

E D IC IÓ N M É X IC O
 No. 3366: JUEVES 27 DE NOVIEMBRE 2025

reporteindigo.com

14

DE LA VIDA

El transporte público, 
la vivienda y 

las rentas 
han ido en 

incremento en la 
Ciudad de México, 

por lo que 
legisladores 

locales buscan 
presentar

 iniciativas con el 
fin de remediar 

esta situación 
que ha derivado 

en procesos de 
gentrificación

CONTRA EL ENCARECIMIENTO

Morena acusa al PRI 
de contratar porros para 
marcha de Generación Z
Morena en el Congreso CDMX 
destacó que hubo dinero de por 
medio para contratar a las 
personas que ejercieron la violencia

12
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L
GAM sorprende con resultados
 y  refuerza liderazgo
Janecarlo Lozano demuestra que la GAM 
es el bastión más sólido del movimiento 
en la capital

4

C
D

M
X

‘Desaparece’ presupuesto 
y aumenta deuda
El gobernador de Durango, Esteban 
Villegas, no pudo aclarar el gasto de 
aportaciones federales por más de 
391 millones de pesos para finanzas, 
salud y educación durante 2024
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PCELEBRAN THANKSGIVING CON TRES JUEGAZOS

#NFL

PREPARAN 
ACUERDO CON 
PLATAFORMAS

#CONTRAVIOLENCIADEGÉNERO

SUPERA SEDATU 
META DE ENTREGA 

DE ESCRITURAS

#ROMPENRÉCORD

P25

P8

#ARIADNAMONTIEL

'SE ACABÓ EL USO 
ELECTORAL DE  

PROGRAMAS 
SOCIALES'

P4

EL ORGANISMO REGIONAL CONSIDERÓ QUE LAS POLÍTICAS DEL GOBIERNO DE NUESTRO 
PAÍS CONTRIBUYERON A QUE BAJARA 2.2% EL NÚMERO DE PERSONAS EN ESA CONDICIÓN



Sigue 
la conversación
EL PAÍS está 
en WhatsApp.

Premios Ondas Una celebración de la fuerza del periodismo frente a la mentira —P35

El PP y Vox ensayan en Valencia 
una nueva etapa de pactos

RAQUEL PASCUAL 
Madrid

El Gobierno y los sindicatos 
UGT y CSIF llegaron anoche a 
un acuerdo para subir los suel-
dos de 3,5 millones de empleados 
públicos un 11% entre 2025 y 2028 
(ambos años incluidos). La subida 
para este año será del 2,5%, que 
se aplicará de forma retroactiva 
desde el 1 de enero.              —P26

El sueldo de los 
funcionarios 
subirá un 11% 
entre 2025 y 2028 

IRENE DORTA
Madrid

El juez de la Audiencia Nacional 
Ismael Moreno ha pedido al PSOE 
que facilite la “relación de pagos 
en metálico efectuados” y los jus-
tificantes de dichos pagos desde 
2017 hasta 2024. Moreno comien-
za así a indagar en la contabilidad 
del partido, después de abrir una 
investigación para esclarecer el 
supuesto descuadre con el dine-
ro que cobraron en sobres el ex-
ministro de Transportes José Luis 
Ábalos y su exasesor Koldo Gar-
cía, procesados en el Tribunal Su-
premo por corrupción. —P19

La Audiencia 
exige al PSOE 
justificar sus 
pagos en efectivo 
de 2017 a 2024

FERRAN BONO
MIGUEL GONZÁLEZ
Valencia / Madrid

El popular Juan Francisco Pérez 
Llorca se somete hoy al debate de 
investidura como presidente de 
la Generalitat Valenciana sin que 
Vox haya desvelado aún el senti-
do de su voto. Los dos partidos 
han mantenido reuniones secre-
tas para encauzar la elección de 
Pérez Llorca, el candidato desig-
nado para suceder a Carlos Ma-
zón, que dimitió por su actuación 
el día de la dana que devastó Va-
lencia. 

La Comunidad Valenciana en-
sayará la nueva etapa de pactos a 
los que están abocados PP y Vox 
en el ciclo electoral que se abre 
en breve, que incluye elecciones 
autonómicas, municipales y, fi-
nalmente, generales. 

Vox ha repetido en reiteradas 
ocasiones que la formación que 
preside Alberto Núñez Feijóo 
tendrá que asumir algunos de sus 
postulados para cerrar acuerdos. 
De hecho, los ultras esperarán a 
escuchar hoy a Pérez Llorca para 
tomar una decisión. En concreto, 
quieren que el aspirante del PP se 
oponga al Pacto Verde de la UE y 
endurezca el discurso contra la 
inmigración. 

Los populares confían en 
que la investidura prospere hoy. 
En caso de no hacerlo, habría 
otra votación el sábado. Ningún 
miembro de la dirección nacio-
nal del PP acudirá a la sesión en 
las Cortes Valencianas.  —P16 Y 17

� Pérez Llorca acude hoy a la sesión de investidura sin que los ultras hayan revelado su voto
� Los dos partidos han mantenido negociaciones secretas para encauzar el acuerdo

Reservado de El Ventorro.

Un reservado 
y una factura
sin detallar
en El Ventorro

C. DE LIMA / D. DÍEZ
Madrid

La huelga convocada contra la 
asfixia económica en la Universi-
dad pública madrileña tuvo ayer 
un amplio seguimiento. El paro 
fue secundado por las delegacio-
nes de alumnos de los seis cam-
pus públicos. En la Complutense, 

las aulas se quedaron desiertas, y 
también se vaciaron, aunque en 
menor medida, en la Autónoma 
y en la Rey Juan Carlos. El cam-
pus de la Politécnica fue el que 
menos incidencias registró y la 
mayoría de las clases se celebra-
ron con normalidad, aunque con 
pocos alumnos.  —P32

La huelga por la asfixia 
económica paraliza  
la Universidad en Madrid 

Un fuego arrasa ocho rascacielos de Hong Kong
TYRONE SIU (REUTERS)

Al menos 44 personas murieron ayer y casi 300 es-
tán desaparecidas por un gigantesco incendio  que 
afectó a ocho torres de un complejo residencial en 
Hong Kong. Cientos de bomberos lucharon duran-

te horas contra las llamas y el espeso humo negro 
que salía de los rascacielos, de 31 pisos de altura y 
con 2.000 apartamentos en su interior, en los que 
viven alrededor de 4.600 vecinos. —P8

Ábalos ataca al 
Gobierno antes de  
que el juez decida si  
lo envía a la cárcel —P18
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WASHINGTON — Two
West Virginia National
Guard members who de-
ployed to the nation’s capital
were shot Wednesday just
blocks from the White House
in a brazen act of violence
that the mayor described as
a targeted attack.

FBI Director Kash Patel
and Washington Mayor Mu-
riel Bowser said the Guard
members were hospitalized
in critical condition.

The shooting unfolded as
the presence of troops in the
nation’s capital and other
cities around the country
has been a tinderbox issue
for months, fueling court
fights and a broader public
policy debate about the
Trump administration’s use
of the military to combat
what officials cast as an out-
of-control crime problem.

Jeffrey Carroll, an execu-
tive assistant D.C. police
chief, said investigators had
no information on a motive.
He said the assailant “came
around the corner” and im-
mediately started firing at
the troops, citing video re-
viewed by investigators.

“This was a targeted
shooting,” Bowser said.

West Virginia Gov. Pat-
rick Morrisey initially said
the troops had died, but lat-
er walked back the state-
ment to say his office was
“receiving conflicting re-
ports” about their condition.

A suspect who was in cus-
tody also was shot and had
wounds that were not be-
lieved to be life-threatening,
according to a law enforce-
ment official who was not
authorized to discuss the
matter publicly and spoke to
the Associated Press on con-
dition of anonymity.

The Trump administra-
tion quickly ordered 500
more Guard troops to Wash-
ington after the shooting.
Defense Secretary Pete
Hegseth said President
Trump asked him to send
the extra members.

Nearly 2,200 troops cur-
rently are assigned to the
joint task force operating in
the city, according to the
government’s latest update.

The shooting happened
roughly two blocks north-
west of the White House
near a metro station.

After hearing the gunfire,
other troops in the area ran
over and held down the
shooter after he was shot, 

Two
Guard
troops
shot
in D.C. 

In response to the
gunfire, Trump orders
more personnel into
the nation’s capital.

By Alanna 

Durkin Richer 

and Gary Fields

[SeeGuard,A6]

Lizzie Osorio remembers customers
flooding Lion Boots in early May, browsing
embroidered shoes and tasseled suede
dresses.

Beyoncé had four concerts scheduled
in Los Angeles at SoFi Stadium for her
Cowboy Carter tour. So the store tucked in
Santee Alley, where 24-year-old Osorio
works selling cowboy boots and other
Western-style clothing, was the perfect
stop for fans. 

Osorio expected, or perhaps hoped, the
store would see similar traffic at the start
of the Thanksgiving holiday week. 

After the tumult of President Trump’s
immigration crackdown, that remains to
be seen. Over the summer, several raids in
the neighborhood sparked protests. But
the mass arrests and fears of deportation

turned the Fashion District into a ghost
town for several weeks after, with store-
fronts shuttered and frightened workers
staying home.

The story was the same in other busi-
ness districts that cater to immigrants. Al-
though conditions have improved in re-
cent months, merchants are still feeling
the pain and in desperate need of a holiday
retail miracle.

Local officials and activists are encour-
aging people to shop on Black Friday and
beyond, including by holding a festival
over the weekend. But it remains unclear
how many will feel safe enough to come
out.

Some merchants are “living sale to sale,
customer to customer,” said Anthony 

BUSINESSES in L.A.’s Fashion District look to recover from losses caused by immigration enforcement.
Robert Gauthier Los Angeles Times

After raids, Fashion District
hopes for a Black Friday boon

Over the
summer, mass

arrests and fears
of deportation

turned area into
a ghost town
By Suhauna Hussain

[SeeDistrict,A11]
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State land accord
addresses sensitive
habitat, but it may 
not have affected
LAFD response.

By Jenny Jarvie, 

Alene Tchekmedyian

and Noah Haggerty

As the Los Angeles Fire
Department and California
State Parks face mounting
scrutiny over their handling
of a small brush fire that re-
ignited into the deadly Pali-
sades blaze, a newly released
document details the agen-
cies’ agreement on restric-
ting how fires were fought
and mopped up in some
parts of Topanga State
Park.

The Wildfire Manage-
ment Plan for Topanga
State Park — a local op-
erating agreement between
California State Parks Ange-
les District, the L.A. Fire De-
partment and other local
and state firefighting agen-
cies — outlines concerns
about “sensitive” plants, an-
imal species and tribal sites.
It states that “modified mop
up for ground fuels should
be utilized where possible”
and “spading should be
minimized and restricted to
hot areas near fire lines.”

The document was re-
leased this week by the state
to attorneys representing
Palisades fire victims. It sets
out some basic guidelines
and restrictions, which fire
experts say are pretty stand-
ard in agreements between
land managers and fire
agencies. But it remains un-
clear whether those pro-
cedures in any way re-
stricted firefighters from
fully extinguishing the Lach-
man fire.

In a move that could yield
answers, Los Angeles
County Superior Court
Judge Samantha P. Jessner
signaled Tuesday she would
sign an order as early as next
week for the depositions of 12
L.A. firefighters and up to
five State Parks representa-
tives.

When the firefighters and
state employees are de-
posed, attorneys will prob-
ably question them about
their personal observations
responding to the Lachman
fire, how the two agencies co-
ordinated and whether the
Fire Department agreed to
any restrictions on tactics. 

The agreement says fire-
fighters should “cold-trail
charred logs near the fire
line with minimal tool scar-
ring” and “consider allowing
large logs to burn out.” In
ecologically sensitive parts
of the park, called “avoid-
ance areas,” a “Natural Re-

[SeeWildfire,A7]

For decades, the Stahl
House in the Hollywood
Hills has been a rarity — a
globally known icon of Mid-
century Modernism and Los
Angeles glamour, still in the
hands of the family who
commissioned it in 1959. But
now it’s for sale.

The asking price is 
$25 million, which might
seem a startling figure for a
two-bedroom, 2,300-square-
foot home on a snug lot. But
that figure might not sur-
prise lovers of modernist
architecture who know it as
Case Study House #22.

It was designed for the
Stahl family by architect Pi-
erre Koenig, captured on

black-and-white film by pho-
tographer Julius Shulman
and has been admired
worldwide ever since.

The Architect’s News-
paper called it “one of the
world’s most famous build-
ings.” Los Angeles magazine
called Shulman’s image
“perhaps the most famous
picture ever taken of Los An-
geles.”

“There are no comps for
the Stahl House. It’s incom-
parable,” said William
Baker, architecture director
for the real estate firm the
Agency Beverly Hills. The
home was included in the
company’s fall catalog
Nov. 12. 

By Friday afternoon,
Baker said, he had received
hundreds of inquiring calls.
In considering offers, Baker
said, the family is open to in-
dividuals or institutions —
“someone who’s going to
understand it, honor the
house and the story about
it.”

Chance to buy a Midcentury dream

THIS 1960 image of the home was called “perhaps
the most famous picture ever taken of Los Angeles.”

Julius Shulman J. Paul Getty Trust

The Stahl House, a
1960s L.A. landmark,
hits market for the
first time ever.

By Christopher

Reynolds

[See Stahl,A6]

On the second floor of a
cultural center at Christ Ca-
thedral in Orange County,
an AI-rendered depiction of
Jesus, calm and smiling, fills
one side of the room. Break-
ing a piece of flatbread in
two, he passes it to the 12
similarly enlarged men proj-
ected on all four walls
around him. On the ground
are images of heaping plates
of food — roast lamb, vegeta-
bles, olives and dips.

“Take and eat,” the AI Je-
sus says. “This is my body.”

In the center of the room,
real-life visitors arrayed on
26 swivel chairs turn their
heads back and forth to take
in the supersized Last Sup-
per occurring all around
them. Already, they have
been plunged into the sea of
Galilee watching as Jesus
walked on water and wit-
nessed his transfiguration
on a mountaintop. It was all
part of what’s being touted
as “a museum unlike any
other, where faith and foren-
sics meet.” 

Located five miles from
Disneyland on the Garden
Grove campus that once 

Can an AI Jesus draw
young Christians?
‘Shroud of Turin’ exhibit relies 
on tech to bring people to faith
By Deborah Netburn

A VISITOR attends the opening of “The Shroud of
Turin: An Immersive Experience” in Orange County.

Allen J. Schaben Los Angeles Times

[See Jesus,A6]

BEIRUT — When Pope
Leo XIV visits the Middle
East this week, he comes to a
conflict-weary region strug-
gling to find peace even as
the specter of war stalks it
once again.

In his first international
trip since assuming the
papacy in May, the Chicago-

born pope will travel Thurs-
day to Turkey, where he will
celebrate the 1,700th anni-
versary of the Council of
Nicaea, where the Nicene
Creed — a foundational dec-
laration of Christian belief
and unity — was written in
AD 325.

But perhaps the real test
of Leo’s international debut
lies in Lebanon. His trip ful-
fills a promise to visit the

country made by his boldly
charismatic predecessor
Pope Francis, who raised the
papacy’s international pro-
file with dozens of visits
abroad and a propensity for
frankness in his commen-
tary that endeared him to
the faithful, especially in the
Middle East.

But Christians — esti-
mated to be about 30% of 

In Lebanon, hope and anticipation
grow as pope begins overseas trip

By Nabih Bulos

[See Pope,A4]

Fire kills dozens
in Hong Kong
At least 36 people are
dead and 279 reported
missing as rescuers
pull residents from a
high-rise apartment
building. WORLD, A3

For the latest news, 
go to latimes.com.

Trump election
case is dismissed
New prosecutor won’t
pursue charges against
president and others
for alleged interference
in Georgia. NATION, A5

Weather
Clouds and sun; warm.
L.A. Basin: 80/51. B6

He’s thankful for
Dodgers bounty
Memorable moments
came at a breakneck
pace in fall, writes Bill
Plaschke. SPORTS, B10












